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TELE CALISMA BAKIMINDAN iSVERENIN ESIiT DAVRANMA BORCU!

Ogretim Gorevlisi Dr., Banu DENIZLI OZTURK
Sivas Cumhuriyet Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
- ORCID ID: 0000-0003-4429-4605

OZET

Kiiresellesmeyle birlikte artan uluslararasi rekabet, ekonomiyi ve ticari iligkileri etkilemekle
kalmayip, 1is iliskilerini de standartlarindan uzaklasan bir yapiya biiriindiirmiistiir.
Esneklesmenin her alanda etkisini gostermesiyle birlikte, is¢inin bir igverenin igyerinde ona
bagimli olarak tam ve belirsiz siireli is sozlesmesiyle ¢alistigi klasik istthdam tipi yerini standart
dis1 modellere birakmustir. Asil igveren alt igveren iliskisi, gegici is iligkisi, kismi siireli ¢alisma,
cagr iizerine ¢alisma ve uzaktan ¢alisma seklinde orneklendirebilecegimiz esnek calisma
iligkileri hem igverenler hem de is¢iler i¢in cazip olmaya baglamistir. Anilan is iliskilerinde isin
yapilis sekli, calisma siiresi, igyeri gibi unsurlarin taraflarca daha esnek belirlenmesi giindeme
geldiginden sézlesmenin iki tarafinin da ihtiyaglarinin karsilanmasi imkan dahilindedir.

Ulkemizde 4857 sayili Is Kanunu’nun 2003 yilinda yiiriirliige girmesiyle is iliskilerindeki kati
kurallar esnetilerek atipik istthdam tiirlerine mevzuatimizda yer verilmistir. Esas konumuz olan
tele calisma ise 4857 Is Kanunu’na 2016 yilinda 6715 sayil1 Kanun ile yapilan degisiklikle dahil
edilmistir. Kanunun 14. maddesinde is¢inin igveren tarafindan olusturulan is organizasyonu
kapsaminda is gorme borcunu evinde ya da teknolojik iletisim araglari ile isyeri disinda yerine
getirmesine dayanan is iliskisi uzaktan calisma olarak tanimlanmaktadir. Uzaktan calisma ise
Kanunda yapilan bu tanim gerg¢evesinde evde c¢alisma ve tele calisma olarak iki sekilde
diizenlenmektedir.

Tele ¢alismada isci teknolojik ilerisim araglari vasitasi ile igini gordiigiinden is¢inin igvereni
olan bagimlilik iliskisi klasik bagimlilik iliskisinden farklilik gdstermektedir. Is¢inin isvereni
ve igyeri ile olan baglantis1 ¢evrimici yollarla saglandigindan taraflarin is sozlesmesinden
kaynaklanan hak ve ytikiimliiliiklerinin bu iliskisinin yapisina uygun olarak gézden gecirilmesi
gerektigi agiktir. Calismamizda tele calisma iliskisinde igverenin esit davranma borcunun bu
iliskinin kendine has 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmesi amaglanmaistir.

Anahtar Kelimeler : Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Tele Calisma, Calisma Iliskilerinde
Esneklik, Isverenin Esit Davranma Borcu

EMPLOYER’S OBLIGATION TO EQUAL TREATMENT IN TERMS OF
TELEWORKING

ABSTRACT

Increasing international competition with globalization has not only affected the economy and
commercial relations, but also transformed business relations into a structure that is far from
their standarts. As flexibility has shown its effect in every field, the classical employment type,
in which the worker works under a full and indefinite employment contract dependent on an

! Bu ¢alisma, Dog. Dr. Ahmet Utku ERDAYI danismanhginda 09.06.2017 tarihinde tamamladigimiz “Tiirk Is
Kanunu’nda Yeni Bir Esnek Calisma Modeli: Tele Caligma™ baslikl yiiksek lisans tezinden iiretilmistir. (Yiiksek
Lisans Tezi, Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas, 2017)
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employer in the workplace, has been replaced by non-standard models. Flexible working
relationships, which we can exemplify as main employer suncontractor relationship, temporary
employment relationship, part-time work, on-call work and reomte work, have become
attractive for both employers and workers. In the aforementioned business relations, it is
possible to meet the needs of both parties to the contract, as the parties come to the fore to
determine elements such as the way the work is done, working woking hours, and the workplace
more flexibly.

With the Labor Law No. 4857 coming into force in our country in 2003, the strict rules in labor
relations were relaxed and atypical employment types were included in our legislation.
Teleworking, which is our main subject, was included in the Labor Law No. 4857 with the
amendment made by Law No. 6715 in 2016. In Article 14 of the Law, an employment
relationship based on the employee fulfilling her/his duty to work at home or outside the
workplace through technological communication tools within the scope of the work
organization established by the employer is defined as remote working. Remote working is
regulated in two ways, as home working and teleworking, within the framework of this
definition made in the Law.

In teleworking, since the employee does her/his job through technological communication
tools, the dependency relationship between the employee and employer differs from the
classical dependency relationship. Since the employee’s connection with her/his employer and
workplace is provided online, it is clear that the rights and obligations of the parties arising
from the employment contract must be rewieved in accordance with the structure of this
relationship. In our study, it is aimed to evaluate the employer’s obligation of equal treatment
in the teleworking relationship by taking into account the unique characteristics of this
relationship.

Keywords: Labor and Social Security Law, Teleworking, Flexibility in Labor Relations,
Employer’s Obligation to Treat Equally

1. GIRIS

Kiiresellesme ve uluslararasi rekabetin artigiyla birlikte bu zorlu diizene ayak uydurmaya
calisan igverenler i¢in mal ve hizmet iiretim siire¢lerindeki maliyetleri azaltici yontemler
uygulamak kagmilmaz hale gelmistir. Piyasada siirekli degiskenlik gdsteren arz ve talep
dengesi her alanda oldugu gibi is iliskilerinde de esnekligi ortaya c¢ikarmustir. Iscinin bir
igverenin igyerinde tam ve belirsiz siireli is s6zlesmesi ile is gordiigl klasik istihdam anlayisi
yavas yavas terk edilerek, is¢inin ihtiya¢ duyuldugu zamanlarda calistirildigi esnek bir
istthdama doniisiim gerceklesmistir.

Gelinen noktada is iligkilerinin standartlarindan uzaklastig1 ve esnekligin 6n planda oldugu
kismi siireli is sozlesmesi, ¢agri lizerine ¢alismaya dayali is sozlesmesi, alt igveren iligkisi,
gecici is iligkisi ve uzaktan ¢alisma seklinde 6rneklendirebilecegimiz sozlesme tiirlerinin is
piyasasinda yaygin olarak tercih edildigi goriilmektedir. Calismamizin esas konusunu olusturan
tele calisma ise 4857 sayili Is Kanunu’nda? uzaktan ¢alismanin bir tiirii olarak diizenlenmekte
ve is¢inin teknolojik iletisim araglari vasitasiyla isini gordiigli bir ¢alisma bigimi olarak
tanimlanmaktadir.

Tele calismada isci her ne kadar teknolojik iletisim araglari kullanmak suretiyle isini goriiyor
olsa da isverenin is organizasyonuna dahil olmaktadir. Anilan sebeple isci ve igverenin is

210.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete.
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sozlesmesinden kaynaklanan hak ve borglar1 yine var olmakta, ancak isin teknolojik araglarla
goriilmesi sebebiyle hak ve borglarin igeriginin farklilagmasi giindeme gelebilmektedir. Bu
kapsamda caligmamizda igverenin esit davranma borcunun tele ¢alisma iligkisinde nasil bir
goriiniime sahip olacagi ve standart ¢aligma iliskilerinde uygulanan kurallarin tele ¢aligmada
nasil degerlendirilecegi incelenmistir.

2. TELE CALISMA KAVRAMI

Covid — 19 pandemisi ile adim1 daha sik duyar hale geldigimiz tele ¢alisma aslinda yeni bir
kavram degildir. Bir ¢alisma tiirii olarak 1970’lerde kullanilmaya baslanildig: ileri siiriilen tele
calisma, telekominikasyon ve bilgi teknolojilerinin is ile ilgili tiim ikamelerini igeren bir
faaliyet olarak tanimlanmustir (Nilles, 1975; Collins, 2005). Ozellikle metropol bdlgelerinde
calisanlarin evleri ile isyerleri arasinda uzun mesafeler bulunmasi hem masrafa hem de zaman
kaybina yol agtigindan bunu bertaraf edebilmek adina iletisim teknolojilerinin gelismesiyle
birlikte tele ¢alisma bir alternatif olarak gelistirilmistir (Messenger & Gschwind, 2016)
Yabanci literatiirde homeworking, telehomeworking, telecommuting, remote working,
electronic homeworking ve distributed work gibi kullanimlar1 olan tele ¢alisma, evde tele

calisma, uydu ofis merkezleri iizerinden ¢alisma ve mobil ¢alisma seklinde yapilabilmektedir
(Taskin & Devos, 2005).

Ulkemizde ise 4857 sayili Is Kanunu’na 6715 sayili Kanun ile yapilan degisikle kanuni bir
temele dayandirilmis olan tele ¢alisma 14. maddede (m.) uzaktan ¢alisma bagligi altinda
diizenlenmektedir. Anilan hiikiimde uzaktan ¢alisma “is¢inin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglar1 ile igyeri
disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iligkisi” olarak
tanimlanmaktadir (m.14/4). flgili maddeden anlasildig1 ve doktrinde hakli olarak ifade edildigi
lizere uzaktan calisma evde calisma ve teknolojik iletisim araglar1 vasitasiyla isyeri disinda
calisma olarak iki farkli sekilde hiikme baglanmaktadir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, &
Ozkaraca, 2022; Siizek, 2022; Aydim, 2008; Civan, 2010; Kandemir, 2011; Alp, 2011; Dulay
Yangin, 2016; Erglines Emrag, 2016; Bozkurt Giimriik¢iioglu, 2020; Dulay Yangin, Baycik,
Yay, & Dogan, 2021; Ozdemir, 2021; Usan & Erdogan, 2022; Denizli Oztiirk, 2017). Maddenin
devaminda “Dordiincii fikraya gore yapilacak is sdzlesmesinde; isin tanimi, yapilma sekli, isin
sliresi ve yeri, licret ve tlcretin 6denmesine iliskin hususlar, igveren tarafindan saglanan
ekipman ve bunlarin korunmasina iligkin yiikiimliiliikkler, isverenin is¢iyle iletisim kurmasi ile
genel ve 0zel ¢alisma sartlarina iliskin hiikiimler yer alir” denilerek uzaktan ¢aligmaya yonelik
1s sozlesmelerinin iceriginde yer almasi gereken hususlar belirtilmistir. 14. maddenin 6.
fikrasinda uzaktan c¢alisan is¢ilerin esasl bir sebep olmadik¢a emsal iscilerden ayri bir isleme
tabi tutulamayacaklar1 ve isverenin yapilan isin niteligi dikkate alinarak is sagligi ve giivenligi
ile ilgili tedbirleri almas1 gerektigi yer almaktadir. ilgili maddenin son fikrasinda ise uzaktan
calismaya iliskin usul ve esaslarin yonetmelikle belirlenecegi diizenlenmekte olup “Uzaktan
Caligma Yénetmeligi” 2021 yilinda yayinlanmustir,

Tele ¢alisma Avrupa Birligi diizeyinde imzalanan Tele Calisma Cerceve Anlasmasi’nda ise su
sekilde tanimlanmaktadir: “tele calisma, bir is iliskisi kapsaminda, isverenin isyerinde de
yapilabilen bir isin, igverenin isyerinden uzakta, belirli bir alanda gergeklestirildigi ve bilgi
teknolojisi kullanilarak isin organize edildigi bir g¢alismadir” (ETUC). Tele ¢alismanin
doktrinde yapilan tanimlarma baktigimizda, is¢inin is gdérme edimini teknolojik iletisim
araglarii kullanmak suretiyle evinde ya da igyeri disinda herhangi bir yerde yerine getirdigi,
bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla is¢i ve igveren arasindaki iletisimin saglandigi ve

$10.03.2021 tarihli ve 31419 sayili Resmi Gazete.
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is¢inin bu iletisim yontemi sayesinde isverenin is organizasyonuna dahil oldugu bir ¢alisma
oldugu vurgulanmaktadir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022; Mollamahmutoglu,
Astarli, & Baysal, 2022; Aydin, 2008; Kandemir, 2011; Alp, 2011). Tele calismay1 klasik
istihdam sekillerinden ayiran unsurlar ise mekan, teknoloji ve organizasyon olarak
siralanmaktadir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022; Senyen Kaplan, 2022; Giiven
& Aydin, 2020). Iscinin isyeri disinda yani evinde ya da herhangi bir yerde isini gdrmesi
sebebiyle tele calisma klasik isttihdam modelinden mekan unsuru bakimindan ayrigsmaktadir.
Ayni sekilde is¢inin igyeri ile baglantist bilgi ve iletisim teknolojileri ile saglandigindan
teknoloji tele ¢alisma iliskisinin olmazsa olmaz bir unsurudur. Ancak is¢inin is gérme edimini
yerine getirirken bilgisayar ya da internet gibi salt teknolojik ekipmanlari ya da iletisim
araclarmi kullaniyor olmasi bu iliskiyi tele ¢alisma haline getirmeyecektir. Onemli olan
teknolojinin is¢inin yaptig1 isin ayrilmaz bir parcasini olusturmasi ve bu sayede igverenin is
organizasyonuna dahil olmasidir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022). Iscinin
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak devamli suretle isini gdrmesi onun igverenin is
organizasyonunda yer aldiginin goéstergesi olarak degerlendirilebilecektir (Kandemir, 2011).
Doktrindeki bir goriise gore is¢inin uzaktan ¢alistiginin kabulii i¢in ¢aligma siiresinin en az
yarisin1 merkez igyerinden uzakta gegiriyor olmasi aranmalidir (Civan, 2010).

Tele calisma iliskisinde taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini genel hatlariyla ele almak gerekirse,
esasinda is¢i ve igverenin aralarindaki is iliskisi cergevesinde sahip oldugu hak ve
yiikiimliiliikler tele calismada aymi sekilde mevcuttur. Is¢inin is sézlesmesinden kaynaklanan
temel borcu i gorme, isverenin ise ticret ddeme olup, tele ¢calisma iligkisinde taraflarin bu temel
borglarin1 yerine getirmeleri gerekmektedir. Isci is gorme edimini aksine bir anlasma olmadikca
bizzat yerine getirmeli ve isverenin emir ve talimatlarma uymalidir. Ilaveten iscinin sadakat
borcu, teslim ve hesap verme borcu ile rekabet etmeme ylikiimliiliigii tele calisma iliskisinde de
uymas1 gereken diger yiikiimliiliikleridir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022;
Kandemir, 2011). Isveren de iicret ddeme borcunun yani sira is¢iyi koruma ve gozetme ile esit
davranma borglarin1 yerine getirmekle yiikiimlii olacaktir. Ancak taraflarin saydigimiz ve
kanunda yer alan diger haklar1 ve borg¢lar1 giindeme geldiginde tele ¢aligma iligkisinde klasik
calisma iligkilerinden farkli sonuclara ulagilmasi ihtimal dahilindedir.

3. ISVERENIN ESIT DAVRANMA BORCUNUN TELE CALISMA ILiSKiSi
BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMEST

Avrupa Tele Calisma Cerceve Anlagmasi, calisma kosullariyla ilgili olarak, uzaktan caligan
iscilerin de igverenin tesislerinde ¢alisan emsal is¢iler i¢in gecerli mevzuat, is sdzlesmesi ve
toplu is sozlesmesi ile giivence altina alinan haklardan yararlacagina yer vermektedir. Ancak
uzaktan ¢alismanin Ozellikleri dikkate alinarak is s6zlesmesi ya da toplu is s6zlesmesi ile
spesifik diizenlemeler yapilabilecegi de belirtilmektedir. Uluslararasi Caligsma Orgiitii’niin 177
sayil1 Evde Calisma So6zlesmesi de dogrudan tele ¢calisma ile ilgili olmamakla beraber uzaktan
calisma kapsaminda ele alinan evde calismada is¢inin esit islem gormesi gerektigini
vurgulamaktadir (Mollamahmutoglu, Astarli, & Baysal, 2022).

4857 sayili Is Kanunu “uzaktan ¢alismada isciler, esasli neden olmadikea salt is sozlesmesinin
niteliginden otiirii emsal is¢iye gore farkli isleme tabi tutulamaz” ifadesiyle uluslararasi
normlara uygun sekilde igverenin esit islem yapma yiikiimliiliigiinii hiikme baglamaktadir

(m.14/6). Emsal is¢i, Kanunda isyerinde ayni veya benzeri iste ¢alisan olarak tanimlanmaktadir
(m. 13/3).

Isverenin is sdzlesmesinden kaynaklanan esit davranma borcu hem iscilere esit davranmayi
hem de ayni1 diizen igerisinde ¢alisan yani benzer isleri yiiriiten is¢ilere ayni ¢alisma kosullarini
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uygulamay1 icermektedir (Moll, 2021). Bu bor¢ kapsaminda isverenin makul bir neden
olmadikea iscilerine farkli davranmamasi esastir. Bir bagka deyisle isveren ancak nesnel ve
hakli olarak nitelendirilebilecek bir sebep bulunmasi halinde bireysel olarak is¢ilere ya da is¢i
gruplarina baskaca galisma kosullar1 uygulayabilecektir (Rolfs, Giesen, MeBling, & Udsching,
2023).

Ulkemizde esit davranma yiikiimliiliigiiniin temel hukuki dayanagi olan Anayasa’nmn 10.
maddesine gore “(1)Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep
ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. (2) Kadinlar ve erkekler esit
haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir. Bu maksatla
aliacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz. (3) Cocuklar, yaslhlar, 6ziirliiler,
harp ve vazife sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik
ilkesine aykir1 sayilamaz. (4) Higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz. (5)
Devlet organlar1 ve idare makamlari biitiin islemlerinde kanun 6niinde esitlik ilkesine uygun
olarak hareket etmek zorundadir.”. Anilan madde genel anlamda esitlik ilkesinin yan1 sira
ayirim yasagini da diizenlemektedir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022; Siizek,
2022).

Is Kanunu’nda ise “Esit Davranma Ilkesi” baslikl1 m. 5’te yer alan hiikkme gore “(1)Is iliskisinde
dil, irk, renk, cinsiyet, engelilik, siyasal diisiince, felsefi inan., din ve mezhep ve benzeri
sebeplere dayanan ayrim yapilamaz. (2) Isveren, esasli sebepler olmadikga tam siireli ¢alisan
is¢i karsisinda kismi siireli calisan isciye, belirsiz stireli ¢alisan isci karsisinda belirli siireli
calisan isciye farkli islem yapamaz. (3) Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler
zorunlu kilmadikga, bir is¢iye, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl
farkli islem yapamaz. (4) Ayni veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret
kararlastirilamaz. (5) Iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha
diisiik bir iicretin uygulanmasini hakli kilmaz.” Is Kanunu'nda yer alan ilgili fikralarm igerigi
aslinda ayirimcilik yasagini esas almakta olup, doktrinde bununla sinirli bir diizenleme yapilmis
olmasi hakli olarak elestirilmekte, genel anlamda esit davranma borcunun genis anlamda esit
davranma borcunun kapsaminda bulunduguna dikkat ¢ekilmektedir (Dogan Yenisey, 2006;
Yildiz, 2008; Unal, 2018; Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022). Yani katildigimiz
bu goriis cercevesinde genis anlamda esit davranma borcu, ayirimeilik yapmama borcu ile genel
anlamda esit davranma borcunu igermektedir.

Iscilerin ayirimciliga maruz kalmasini yasaklayan bir bagka dénemli diizenleme 6701 sayil
Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu*’nda yer almaktadir. Kanunun 3. maddesi
Anayasa ve Is Kanunumuzda yer alan herkesin hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esit oldugu
ve cinsiyet, 1rk, renk ve benzeri nedenlere dayali ayirimciligin yasak oldugu ifadelerini
igermektedir. 6701 sayili Kanunun 6. maddesinde “Istihdam ve Serbest Meslek” bashigiyla
“igveren veya isveren tarafindan yetkilendirilmis kisi; isverenin calisan1 veya bu amagla
bagvuran kisi, uygulamali i deneyimi edinmek {iizere bir igyerinde bulunan veya bu amagla
basvuran kisi ve herhangi bir sifatla calismak ya da uygulamali is deneyimi edinmek {izere
isyeri veya is ile ilgili olarak bilgi edinmek isteyen kisi aleyhine, bilgilenme, bagvuru, se¢im
kriterleri, ise alim sartlar1 ile ¢alisma ve calismanin sona ermesi siiregleri dahil olmak iizere,
isle ilgili siireglerin higbirinde ayirimeilik yapamaz” hiikmii diizenlenmektedir. Maddenin
ikinci fikrasina gore is ilanlarinda, calisma kosullarinda, mesleki olarak yapilan rehberlik,
egitim ve yeniden egitim siireclerinde, gorevde yiikselme ve hiyerarsik seviyelere erisim de

420.04.2016 tarihli ve 29690 sayili Resmi Gazete.
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dahil olmak iizere sosyal menfaatlerden yararlanmada birinci fikra uygulanacaktir. Ayrica 6701
sayili Kanunun ayirimeilig1 yasaklayan hiikiimleri sadece 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda
calisanlar i¢in degil diger kanunlar kapsaminda kurulan tiim is iliskilerinde uygulama alani
bulacaktir (m. 6/5).

Isverenin esit davranma borcuna iliskin kanuni diizenlemelerin is iliskilerinde herkesin her
zaman esit haklara sahip olmasi1 gerektigi yoniinde anlasilmamasi gerekir. Ornegin iicretin
belirlenmesini ele aldigimizda, isverenden isyerinde ¢alisan tiim is¢ilere ayni iicreti vermesini
beklemek hakkaniyete uygun olmayacaktir. Isveren iscilerin bireysel 6zelliklerine, yaptiklar:
isin niteligine gore farkli seviyelerde iicret belirlemeleri yaptiginda aslinda ¢alisma adaletini
saglamis olacaktir. Dolayisiyla igverenin esit davranma borcu olup olmadigr somut olay
bazinda degerlendirilmelidir. Ayn1 durum tele ¢alisma iliskisi i¢in de siiphesiz gegerli olacaktir.

3.1. Esit Davranma Borcunun Uygulanmasinin Mutlak Olarak Aranabilecegi Durumlar
Isverenin yonetim hakkini kullanarak isin diizenlenmesine iliskin yapacagi planlamalar
cergevesinde iscilerine verecegi emir ve talimatlarda isyerinde calisan tiim iscilere esit
davranmasi gerektigi doktrinde hakli olarak ifade edilmektedir (Celik, Caniklioglu, Canbolat,
& Ozkaraca, 2022). Ancak yine somut olay bazinda farkli bir degerlendirme yapilmasi
giindeme gelebilecektir. Ornegin isyerinde bir sigara igme yasag1 uygulaniyorsa bu yasak tiim
is¢iler i¢in gecerli olacakken, isciler giris-¢ikis kontroliine tabi tutulurken, fazla calisma, gece
caligmasi ya da tatil caligmasi yaptirilirken yapilan isin niteligine gore isverenden ayni nitelikte
isciler arasinda esitligi saglamasi beklenecektir (Stizek, 2022; Rolfs, Giesen, MeBling, &
Udsching, 2023).

Tele calisan is¢i agisindan konuyu degerlendirmek gerekirse, yukarida arz ettigimiz genel
uygulamadan farkli bir sonuca varilamayacagini sdyleyebiliriz. Ancak tele ¢alisan iscinin isyeri
disinda isini gorliyor olmasi, isverenin yoOnetim hakkinin geregi olarak verdigi bazi
talimatlardan muaf olmasi sonucunu dogurmaktadir. Ornegin isyerinde uygulanmakta olan
sigara igme yasaginin ya da giris-¢ikis kontrollerinin isyerinden uzakta is gérme borcunu yerine
getiren tele calisan isci icin etkisi olmayacaktir. Fazla calisma ya da tatil calisma
planlamalarinda ise tele ¢calisanin yaptigi isin niteligi géz Oniine alinarak isyerinde ayni nitelikte
is¢iler icin uygulanan diizenin tele calisan icin de gecerli olacagi ifade edilebilecektir. Nitekim
kanuni diizenlemeler geregi tele c¢alisanin, esasli neden olmadikca salt is sdézlesmesinin
niteliginden 6tiirii emsal ig¢iye gore farkli isleme tabi tutulmasi miimkiin degildir.

Isveren tarafindan iscilere saglanan sosyal yardimlar da esit davranma borcunun mutlak olarak
uygulama buldugu alanlardan biridir. Ancak unutmamak gerekir ki isveren sosyal yardimlari
objektif olarak belirli niteliklere sahip iscilere ya da belirli durumlara 6zgii olarak vermeyi
taahhiit ettiyse o zaman belirli niteliklere sahip is¢i grubu ya da belirli duruma dahil olan isciler
arasinda esitligin saglanmasi aranacaktir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022).
Tele calisanin da sosyal yardimdan faydalanma imkanina sahip olan is¢i grubuna dahil olmasi
durumunda diger is¢ilerle aynm sekilde bir uygulamaya tabi tutulmasi gerektigi aciktir. Tele
calisana isyerinde fiziki olarak bulunmamasi sebebiyle saglayanamayan yardimlarin ise bagka
sekillerde telafi edilmesiyle esitligin saglanabilecegi doktrinde isabetli olarak belirtilmektedir
(Eyrenci, Taskent, Ulucan, & Baskan, 2020).

Tele caligmanin klasik is iliskilerinden farkli 6zellikler gostermesi tele calisana saglanan
yardimlarin da farklilasmasi sonucunu dograbilmektedir. Ornegin isveren tele ¢alisanin is
gdrme edimini yerini getirdigi esnada yaptig1 iletisim masraflarini karsilamak amach bir ek
O0deme yaptiginda ilgili 6demenin isyerinde c¢alisan diger iscilere yapilmamasi esit davranma
borcuna aykirilik teskil etmeyecektir (Alp, 2011).
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3.2. Esit Davranma Borcunun Uygulanmasinin Mutlak Olarak Aranamayacag
Durumlar
Isverenden isyerinde calisan biitlin is¢ilere ayni1 seviyede bir iicret vermesinin

beklenemeyecegini yukarida belirtmistik. Dolayisiyla is¢ilerin bireysel niteliklerine ve yapilan
isin niteligine gore belirlenen iicrette esitlik ilkesinin mutlak anlamda uygulanmasi miimkiin
goriinmemektedir. Tele ¢alisan agisindan dikkat edilmesi gereken nokta ise is¢inin sirf uzaktan
calistyor olmasi onun emsal is¢iden farkli bir isleme tabi tutulmasini hakli géstermeyeceginden
ticretin belirlenmesi bakimindan da bu duruma dikkat edilmesi gerekecektir.

Isverenin esit davranma yiikiimliiliigiiniin mutlak olarak aranamayacag bir diger hal olarak is
sozlesmesinin feshinin degerlendirilmesi yararli olacaktir. Doktrinde genel olarak kabul
gordiigii iizere igverenin is sOzlesmesini fesih hakkini kullanirken kural olarak esit davranma
borcu bulunmamaktadir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022). Nitekim isveren
feshi hakkini kétiiye kullanmadikca Is Kanunu hiikiimleri cercevesinde bildirimli fesih hakkini
kullanabilecegi gibi ayirimcilik yasaklarina aykiri hareket etmedikg¢e is¢inin sdzlesmesinin
feshi i¢in gecerli ya da hakli nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde anilan nedenlerle s6zlesmeyi
feshetmesi miimkiin olabilecektir. Tele ¢alisan bakimindan da ayn1 sekilde sonuca ulagilmasi
miimkiin goérinmektedir. Tele calisanin is sozlesmesinin feshinde somut olayin 6zellikleri
dogrultusunda hakli ya da gegerli neden olup olmadigi irdelenecektir. Ancak tele ¢alisanin sirf
is sozlesmesinin tiirii nedeniyle feshe maruz kalmasi igverenin esit davranma borcuna aykiri
hareket ettigi anlamina gelecektir.

3.3. Esit Davranma Borcuna Aykir1 Hareket Edilmesinin Yaptirimi

[s Kanunu'nun 5. maddesine gore “Is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra
hiikiimlerine aykir1 davranildiginda isci, dort aya kadar ticreti tutarindaki uygun bir tazminattan
baska yoksun birakildig1 haklarini da talep edebilir” (6. fikra ilk ciimle). Isverenin ayirimeilik
yasagina aykirt hareket etmesi halinde uygulama bulan bu yaptirim Yargitay kararlarina gore
Kanunda sayilan dil, din, 1k, cinsiyet ve benzeri ayirimcilik hallerinden birinin ger¢ceklesmesi
durumunda devreye girecektir. Yani isverenin esit davranma borcunu yerine getirmedigi her
halde is¢inin aywrimcilik tazminatina hak kazandigi sonuca varilmasit miimkiin
goriinmemektedir. Bu husus yargi kararlarinda su sekilde vurgulanmaktadir: “Esitlik ilkesini
diizenleyen 4857 sayili Is Kanunu’nun 5. maddesinde, her durumda mutlak bir esit davranma
borcu diizenlenmis degildir. Belli bazi durumlarda igverenin esit davranma borcunun
varligindan s6z edilmistir. Dairemiz kararlarinda ‘esasli nedenler olmadik¢a’ ve ‘biyolojik veya
isin  niteligine 1iliskin sebepler zorunlu kilmadik¢a’ bu yiikiimliliiglin bulunmadig:
vurgulanmigtir (Yargitay 9.HD. 2.12.2009 giin, 2009/33837 E, 2009/32939 K). Isverenin esit
davranma borcuna aykir1 davranmasinin yaptirimi: maddenin 6. fikrasinda belirtilmistir. Ancak
bu yaptirim, her esit islem borcuna aykirilik i¢in dngoriilmemistir. Bu yaptirimin olmasi i¢in
maddede mutlak olarak belirtilen ayrimcilik nedenlerinin ihlali gerekir. Kisaca dil, 1k, cinsiyet,
siyasal diigiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi sebeplere dayali ayrim veya tam siireli —
kismi siireli isgile ile belirli siireli — belirsiz siireli is¢i arasinda farkli islem yapilmasi gerekir.”
(Yargitay 9. HD., 09.102018 giin, 2015/23051 E, 2018/17844 K). Ancak Yargitay’in farkl
yonde kararlart oldugunu belirtmekte fayda vardir. Nitekim isverenin esit ise esit iicret
vermemesinin esit davranma borcunun ihlali olarak degerlendirildigi bir kararda is¢inin
ayrimcilik tazminatina hak kazanacagi sonucuna ulasildigi goriilmektedir (Yargitay 9. HD,
05.10.202 giin, 2017/16279 E, 2020/10415 K) (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca,
2022). Her ne kadar yargi kararlarinda esit davranma borcuna aykirilik teskil eden her durumda
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is¢inin ayrimeilik tazminatina hak kazanacagi yoniinde bir goriis birligi bulunmasa da tele
calisanin sirf sdzlesmesinin tiirii sebebiyle farkli isleme tabi tutulmasi Is Kanunu m. 5
anlaminda ayrimcilik olarak nitelendirilebilecektir. Dolayisiyla is¢inin dort aylik {icreti
tutarinda ayrimcilik tazminati talep etmesinin miimkiin olacagi kanaatindeyiz.

Ayrimcilik tazminati hesaplanirken madde gerekgesinde belirtildigi tizere is¢inin ¢iplak ticreti
dikkate alinacak olup, ikramiye, prim gibi édemeler ile sosyal yardimlar tazminat hesabinda
dikkate almmayacaktir (Celik, Caniklioglu, Canbolat, & Ozkaraca, 2022). Is¢i tazminat ve
yoksun kaldig1 haklarini talep etmenin yani sira esitlik ilkesine aykir1 davranilmak suretiyle
caisma kosullarmin uygulanmamasi gerekgesiyle hakli nedenle is sozlesmesini de
feshedebilecektir (Ekmekei & Yigit, 2020).

Is Kanunu’nun 99. maddesine gore “Kanunun 5 inci maddesinde ongoriilen ilke ve
yiiklimliiliiklere aykir1 davranan igveren veya isveren vekiline bu durumdaki her is¢i icin yiiz
elli Tiirk liras1” idari para cezas1 verilir. Ilave olarak 6701 say1li Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik
Kurumu Kanunu ayrimcilik yasagina aykiri davranan kisiler hakkinda idari yaptirim
uygulanacagini hiikkme baglamakta, Tirk Ceza Kanunu’nun 122. maddesinde ise nefret ve
ayrimcilik baghigir altinda bir kisinin ise alinmasim1 ve ekonomik etkinlikte bulunmasini
engelleyen kisilere bir yildan ti¢ yila kadar hapis cezasi uygulanacagi yer almaktadir.

4. SONUC

Covid-19 pandemisi ile adin1 daha sik duyar hale geldigimiz tele ¢alisma aslinda 20. yiizyilin
son ¢eyreginden itibaren ¢alisma hayatinda tercih edilen bir calisma tiiriidiir. Ozellikle is¢inin
isyerine gidip gelmesi hem masrafa hem de zaman kaybina yol actigindan bu olumsuzluklari
bertaraf edebilmek adina ortaya c¢iktigr goriilen tele galisma is¢inin iletisim teknolojileri
araciligiyla isini gordiigii bir is s6zlesmesi tiirtidiir.

Tele c¢aligmay1 standart istthdam iligkilerinden ayiran unsurlar1 mekan, teknoloji ve
organizasyon olarak siralanmaktadir. Isci tele calisma iliskisinde is gérme edimini isyeri
disinda yerine getirdiginden mekan unsuru klasik isyerinden farklilasmaktadir. Ikinci olarak
tele calisan igyeri ile olan baglantisini teknolojiyi kullanmak suretiyle gerceklestirdiginden
teknoloji bu iliskinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Son olarak isci bilgi ve iletisim
teknolojileri aracilifiyla isyeri ve isvereni ile olan baglatisin1 saglayarak isverenin is
organizasyonuna dahil oldugundan taraflar arasindaki bagimlilik iligkisi bu sekilde
kurulmaktadir.

Tele ¢alisma her ne kadar standart is iligkilerinin 6zelliklerinden ayrisan unsurlar icerse de isci
ve igverenin bu sozlesmeden kaynaklanan hak ve yiikiimliiliikleri standart iliskilerle ayni
sekildedir. Bu kapsamda isverenin esit davranma borcunu tele ¢caligsma 6zelinde degerlendirmek
gerekirse Is Kanunu'nda uzaktan calismanin diizenlendigi 14. maddenin 6. fikrasina gore
uzaktan calismada esasli bir neden olmadikga is¢ilerin salt is sozlesmelerinin niteliginden otiirii
emsal iscilere oranla farkli isleme tabi tutulmasi miimkiin degildir. Dolayisiyla isveren
tarafindan is¢ilere saglanan menfaatler ya da igverenin yoOnetim hakki geregince verdigi
talimatlar tele galisan is¢i icin de ayni sekilde hiikiim ve sonu¢ dogracaktir. Nitekim anilan
hallerde isverenin esit davranma borcunun mutlak olarak uygulanmasi gereklidir. Sayet isveren
bir menfaati belirli objektif kriterler gercevesinde belli is¢i gruplarina uygulama vaadinde
bulunmussa anilan kriterleri tasiyan tele calisan da ilgili menfaatten faydalanabilecektir.
Isverenin esit davranma borcunun mutlak olarak aranamayacag: hallerde ise tele calisan1 da
emsal isciler gibi degerlendirmek gerekecektir. Ornegin is sézlesmesinin feshinde gegerli ya da
hakli bir neden ortaya ¢ikmigsa bu sebeplere dayanarak isveren tele ¢alisanin sézlesmesini
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feshedebilecektir. Burada onemli olan husus is¢inin salt uzaktan c¢alisma sozlesmesi
kapsaminda calisiyor olmasinin bir fesih sebebi teskil etmeyecegine dikkat edilmesidir.

Isverenin esit davranma borcuna aykir1 hakeret etmesinin yaptirimi ise Is Kanunu’nun 5.
maddesinde is¢inin drt aylik iicreti tutarinda tazminat olarak diizenlenmektedir. ilgili 5. madde
igverenin is iligkisinde veya sona ermesinde dil, 1k, renk, cinsiyet ve benzeri sebeplere dayali
ayirim yapmasina ilaveten tam siireli ¢alisan ile kismi siireli ¢alisan ya da belirli siireli ¢alisan
ile belirsiz siireli ¢alisan arasinda farkli islem yapmasia yonelik eylemlerini yaptirima
baglamaktadir. 5. maddedeki diizenleme cergevesinde tele calisana sirf sozlesmesinin
niteliginden 6tiirlii emsal is¢iden farkli ¢alisma kosullari uygulanir ya sa sozlesmesi sirf isin
niteliginden otiirii feshedilirse is¢inin ayrimcilik tazminatina hak kazanmasi miimkiin
goriinmektedir.

Isverenin ayrimcilik yasagina aykiri hareket etmesi Is Kanunu’nun 99. maddesinde idari para
cezas1 yaptirimma da tabi tutulmaktadir. Ayrica 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik
Kurumu Kanunu kapsaminda idari para cezasi da ongoriilmektedir. Son olarak Tiirk Ceza
Kanunu’nun 122. maddesine gore dil, irk, millyet ve benzeri sebeplerle bir kisinin ig alinmasini,
ekonomik etkinlite bulunmasini engelleyen kisi bir yildan {i¢ yila kadar hapsi cezasi ile
cezalandirilacaktir. Somut olayin niteligine gore tele ¢calisanin maruz kaldig1 ayrimciligin ilgili
kanunlardaki hiikiimler geregince yaptirima tabi tutulmasi ihtimal dahilindedir.
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