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OZET

Gelismis iilkelerin temel oOzelliklerinden biri, girisimci sayismin  ¢ok
olmasidir. Ozellikle de kadmlarin is hayatina atilmalari, bu gelismisligin en temel

gostergesidir.

Kadinm hayatini ev ile sinirlandirmak, cinsiyet ve firsat esitsizliginin en elim
sonucudur. Oysaki kadmlar arasinda girisimeilik faaliyetlerinin diizeyinin artmasi ve
kadinlarin ekonomik ve sosyal gii¢ haline gelmesi, iilkenin ekonomik gelisimi ve

sosyal sistemin giiclendirilmesi agisindan 6nemlidir.

Girisimei kadin her ne kadar calisma hayatinda daha sik yer bulmaya
baslamig olsa da; toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinden kurtulamamakta, bu
rollerden Gtiirli hem sosyal hem is hayatinda bir¢cok sorunla bas etmek durumunda

kalmaktadir.

Bu arastrmanin temel amaci; kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar,
toplumsal cinsiyete bagli tutumlar ve bunlarin nasil ¢dziilece§ine dair ¢éziim
onerilerini, kadinlarin ¢ergevesinden sunmak ve incelemektir. Bu kapsamda anket
soru formundan yararlanilmigtir. Samsun ili igerisinde 300 kadin girisimciyle

goriisiilmiis ve bu goriismeler sonucunda elde edilen bulgular ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Toplumsal Cinsiyet, Kadin Girisimci,

Sorunlar.



vi



ABSTRACT

One of the main characteristics of developed countries is the high number of
entrepreneurs. In particular, the introduction of women into business life is the most

basic indicator of this development.

Limiting women's lives to the home is the result of gender and opportunity
inequality. However, the increase in the level of entrepreneurship among women and
the economic and social power of women are important for the economic

development of the country and the strengthening of the social system

Although the entrepreneurial woman has started to find places more
frequently in working life; it cannot escape the effects of gender roles and has to

cope with many problems both in social and business life due to these roles.

The main purpose of this research is; the problems faced by women
entrepreneurs, gender-related attitudes and their suggestions for solutions to how to
solve them are to be presented and analyzed within the framework of women. In this
context, questionnaire was used. 300 female entrepreneurs were interviewed in the

province of Samsun and the findings obtained from these interviews were revealed.

Keywords: Entrepreneurship, Gender, Women Entrepreneur, Problems.
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GIRiS

Gerek diinyada gerekse iilkemizde neredeyse niifusun yarisini olusturmasina
ragmen kadmlar, erkeklerle ayni1 oranda ¢alisma hayatinda yer bulamamistir. Burada
toplumsal cinsiyet kavrami devreye girmektedir. Cinsiyet, bireyin dogustan sahip
oldugu genetik ve biyolojik oOzellikler olarak tanimlanirken; dogustan gelen
farkliliklarin sosyolojik a¢idan yorumlanmasi zamanla toplumsal cinsiyet kavramini

dogurmustur.

Toplum i¢inde kadinin birgok rolii bulunmaktadir. Bireylik, annelik, eslik
rollerinin yanm sira ev kadinlig1 ve mesleki roller de eklenince kadmnin sorumlulugu
bir hayli fazla olmaktadir. Kadin her ne kadar is hayatina atilmis olsa da; g¢ocuk
bakimi, ev isleri yine kadinin sorumlulugu olarak goriilmekte ve bu beklenti calisan
kadinin is yikiini artirdigi icin tiikenmislik duygular1 baslamaktadir. Erkekler ise
yasamlar1 boyunca aile i¢i roller yerine ¢alisma hayatinda nasil var olacaklar1 ve
calisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve becerileri nasil kazanacaklari iizerine
yogunlagmaktadirlar. Ciinkii erkegin meslegi, ailenin ge¢im kaynagi olarak

goriilmektedir. Bu geleneksel bir kabuldiir.

Topragin islenip karma tarimin yayginlagmasi miilkiyet kavramini olusturmus
ve yavas yavas kent devletleri olusmaya baslamistir. Bu durum kadim
ikincillestirerek, erkegin egemenligini artiran bir sistem haline gelmistir. Boylelikle

toplumsal cinsiyet rolleri belirginlesmistir (Akyol, Polatoglu 2017: 6).

Cumbhuriyet’in ilan edilmesi ile birlikte kadinlara hem sosyal hem de se¢cme
ve se¢ilme hakkini iceren siyasal agidan Onemli haklar verilmistir. Bdoylelikle
kadinlar artik her alanda s6z sahibi olabilmekte, egitimde de erkeklerle esit firsatlar
yakalayabilmektedirler. Universiteden mezun olan kadmlarm toplumsal hayatta
mesleklerini icra etmeye baslamalari ile de kadmin sosyal statiisii baska bir boyut

kazanmustir.

Kadinlarin i3 kurma nedenlerine baktigimizda iten ve g¢eken nedenlerin
oldugunu gorebiliriz. Ekonomik kosullar, issizlik sorunlari, aile biit¢esine katki
saglama gibi nedenler iten nedenler arasinda gosterilirken; bagimsizlik istegi, kendini

gerceklestirme istegi ¢ceken faktorler arasinda sayilabilmektedir (Soysal 2010: 90).



Sebep her ne olursa olsun girisimcilige yonelen kadin, toplumda daha 1yi seviyeye

cikmay1 amaclamaktadir.

Toplumda daha iy1 bir seviyeye ¢cikmay1 hedefleyen girisimei kadin, isletme
kurma ve devam ettirme asamalarinda bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmaktadir.
Sermaye temin etme, rol ¢atigsmasi, geleneksel baski, bilgi ve tecriibe eksikligi, ortak

bulmada gii¢liik cekme, egitim yetersizligi gibi sorunlar yagsanan baslica sorunlardir.

Calismanin konusu, Samsun ilinin kadin girisimcilere doniik tutumlarinin
toplumsal cinsiyet baglaminda analiz ederek degerlendirilmesini saglamaktir. Temel
amac1 ise, cinsiyet esitsizliginin kadnlara is hayatinda nasil yansidigi konusuna
yorum getirmek ve Oneriler sunmaktir. Arastirmanin Samsun ilinde toplumsal
cinsiyet baglaminda, ¢alisan kadinlara yonelik tutumlarin degerlendirilmesi ve buna

yonelik ¢ozlimler getirilmesi bakimindan yararl olacagi umulmaktadir.

Calismanin kuramsal kisminin birinci béliimiinde toplumsal cinsiyet kavrami
aciklanarak tarihgesinden bahsedilmekte, ikinci boliimiinde aile i¢i rollere yer

verilmektedir.

Calismanin dglincii boliimiinde ge¢misten giliniimiize kadmin konumunu
belirleyen tarimsal toplum yapis1 ve din lizerinde durulmaktadir. Sonraki bdliimde
eski Tirklerde, Selguklularda, Osmanli ve Cumhuriyet doneminde kadinin toplumsal
ve ekonomik durumu ile ilgili bilgiler verilmektedir. Akabinde toplumsal cinsiyet
rollerinin 6grenilmesinde ailenin etkisinden bahsedilerek kadin girisimciligi kavrami

derinlemesine islenmektedir.

Gilintimiizde Tiirkiye’de kadin girisimcilerin konumundan da bahsedilerek rol

catigmasi teorisi ile ilintili olarak girisimci kadinlardan bahsedilmektedir.

Yontem ve bulgular kisminda arastirmanin konusu, amaci ve Onemi
aciklanarak, anket calismasi ile elde edilen sonuglarin yorumlamas: yapilmaktadir.
Aragtirmanin yontemi sirastyla; literatiir incelemesi, kuramsal kismin olusturulmasi,
arastirmanin amag¢ ve hipotezlerinin belirlenmesi, anket sorularnin hazirlanmasi,
anket formlarmin diizenlenmesi, arastirma kapsaminda belirlenen girisimcilere
uygulanmasi, cevaplanan anketlerin kodlanmasi, verilerin analiz edilmesi ve
sonuglarin  yorumlanmasi seklinde gerceklestirilmistir. Arastirmada Tesadiifi

Orneklem teknigi kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasmda Ek-1° deki



anket formu kullanilmistir. Veriler IBM SPSS V23 ile analiz edilerek kategorik

verilerin karsilastirilmasinda ise Kikare ve Varyans testi kullanilmistir.






I. BOLUM

KURAMSAL VE TARIHSEL CERCEVE

1. TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI

1.1.Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Tanimlar:

Cinsiyet denildigi zaman; dogustan gelen Ozellikler akla gelmektedir.
Toplumun bize yiikledigi roller ve sorumluluklar ise toplumsal cinsiyet kavraminin

icini doldurmaktadir. Bu roller sonradan kazanilmaktadir.

Cinsiyet (Sex), bireyin disil veya erkek olarak dogustan sahip oldugu
biyolojik ve genetik tiim Ozellikleri olarak tanimlanmakta iken, toplumsal cinsiyet
(gender), hem kadmin hem erkegin toplum tarafindan belirlenmis rolleri ve
sorumluluklarini ifade eder (D6kmen 2010:5). Toplumsal cinsiyet; dogustan getirilen
farkliliklar degil; toplumun bizden bekledigi, yerine getirmemizi istedigi davranis ve

tutumlardir.

Glindelik konugsmada kullandigimiz cinsiyet sozciigii ile toplumsal cinsiyet
kavrami farkli anlamlar ifade etmektedir ve bu ayrimim vurgulanmasi gerekmektedir.
Toplumsal cinsiyet terimini sosyolojiye sokan Ann Oakley, biyolojik acidan kadini
ve erkegi aymrmak icin kullanilan cinsiyet kavramini ‘Sex’ ile ifade etmekte;
toplumsal cinsiyeti ise ‘Gender’ olarak ifade ederek kadinlik ve erkeklik arasinda
olusan toplumsal agidan esitsiz boliinme olarak tanimlamaktadir (Marshall 1999: 97).
Cinsiyetler arasi esitsizlik, toplum tarafindan yaratilan toplumsal cinsiyet kavramu ile
hayatimiza girmistir. Ve dogdugu andan itibaren bireyler bu esitsizliklere maruz

kalmaktadir.

Tim toplumlar kadin ve erkek bireylerden olusmakta ve tiim bireylerine
belirli roller ve sorumluluklar yiiklemektedir. Toplumsal cinsiyet, dogustan getirilen
disil ve erkek olmaktan daha baska bir seydir. Tarihsel ve kiiltiirel agidan toplumun
bireylerine yiikledigi kimliklerdir. Bu toplumlar cinsiyet kimlikleri, yalnizca
bireyleri degil, toplumdaki tiim kurumlari, 6rgiitleri etkileyen ve igine alan genis bir

kavramdir.



Toplumsal cinsiyet, cinsiyetin dogustan gelen 6zelliklerinden bagimsiz bir
sekilde kadinin ve erkegin toplum tarafindan nasil algilandigina ve kiiltiirel agidan
kadin ve erkek olma siirecine isaret etmektedir. Toplum her ikisini de tarihsel siire¢
icinde belirli bir alana ait kilmakta; yasanilan donem kadmnm ve erke§in sosyal
islevlerini belirlemektedir. Kadin ve erke§in degerini de kiiltiir belirlemektedir
(Demez 2005: 29). Aslinda, biyolojik cinsiyet tiim toplumlarda ayniyken ve her
kadin ve erkek icin gegerliyken; toplumsal cinsiyet kiiltiirden kiiltiire degisiklik

gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet kavrami; kadin ve erkek arasindaki sosyolojik ve
psikolojik tiim farkliliklar1 igermektedir. Mac Kenzie bu farkliliklarin dogustan
itibaren egemen ideoloji tarafindan gii¢clendirildigini ve bu yolla toplumsal denetim
saglandigin1 vurgulamaktadir (Yiksel 1999: 70). Toplum tarafindan yaratilan bir
kavram olan toplumsal cinsiyet, giicii elinde bulunduranlarin lehine sonuglar

verdiginden asilmasi, yikilmasi zor bir hal almaktadir.

Toplumsal cinsiyet, toplumda var olan normlara gore belirlenmekte; bireyin
erkek veya kadin olma gibi kisisel niteliklerinin ve bireysel kanilarinin toplumdaki
mevcut erkeklik ve kadmlik normlarina uygun olmasi gerekmektedir (Yiiksel 1999:
70). Normlardan kasit, erkeklik ve kadinhigin gerektirdigi rol ve sorumluluklari, her
ikisinin de kendini topluma sunma sekli, davranislari, konusmasi ve giyim-kusam
sekilleridir. Norm denilen bu kaliplar tiim toplumlarda farklilik gostermektedir.
Kisaca toplumsal cinsiyet, sergiledigimiz eylemler ve toplumsal kurumlarla
iliskilidir.

Bat1 (2006: 79)’a gore toplumsal cinsiyet, kisinin kadinsiligi (femininity)
ve/veya erkeksiligi (mascunility) gibi cinsiyet tanimlamalarinda s6z konusu edilen ve
siirec igerisinde kiiltiirel ve toplumsal yapilara eklemlenen anlamlar1 ve tecriibeleri

1fade etmektedir.

Bir toplumda kadin ve erkege “uygun” olarak kabul edilmis davranislara

baktigimizda, o toplumun toplumsal cinsiyet rolleri hakkinda fikir sahibi oluruz.

Cinsiyet bir kimsenin genetik ya da anatomik niteliklerinden bahsetmek i¢in
kullanilir. Kisinin dogustan tasidig1 biyolojik cinsiyete tekabiil eder. Insanlar

birbirinin biyolojik cinsiyetini ifade ederlerken anatomik olarak ii¢ karakteristik



ozellige dikkat ederler; digsal cinsel organlari, igsel cinsel organlar1 ve ergenlik

caginda gelisen ikincil cinsel kimlikleri (Highleyman 1997: 1).

Giddens (2000: 97), cinsiyetin; bedenin fiziksel farkliliklarina gédndermede
bulunan kavram iken, toplumsal cinsiyetin ise; cinsiyetler arasindaki farklari
sosyolojik ve psikolojik agidan degerlendirdigini, bu ikisi arasinda temel bir ayrim

bulundugunu belirtmektedir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, dogustan kazanilan cinsiyetle ile ilgili olmayip
tamamen toplumun yarattig1 ve bireylere zorla kabul ettirilmeye ¢alisilan davranis
kaliplarindan olusmaktadir. Kadinlar da erkekler gibi savaslarda yer alabilir, ava
cikabilir, ates yakabilir iken onlara ev isleri ve cocuk bakimi gibi sorumluluklar
yliklenmektedir. Yani aslinda kadin ile erkek arasindaki farkin nedeni, iiretim
iliskileri nedeniyle toplum tarafindan yaratilmis kadin ve erkek kimliklerine uymak

zorunda olmalaridir.

Toplumsal cinsiyet ile ilgili yapilan tiim bu tanimlara baktigimizda, ortak
nokta olarak sosyalizasyon siirecinin etkisini gormekteyiz. Sosyalizasyon, toplumla
etkilesime girdik¢e gerceklesmektedir. Toplumsal cinsiyet de, iste bu slirece

gondermede bulunmaktadir.

Igcinde yasadigimiz toplumda biyolojik cinsiyet tanimi, dis goriiniise gore
oldukca keskin bir bicimde yapilmaktadir. Yeni dogan bir bebek ya kiz ya da erkek
olarak resmi kayitlara gecer. Eger, nadiren rastlandig1 gibi, fiziksel goriiniim kiz ya
da erkek arasinda ise bebek iki tercihten birine zorlanir. Hepimizin bildigi gibi, baz1
insanlar aslinda kendileri i¢in uygun olmayan bir cinsiyeti tercihe zorlandiklarmi
itiraf etmektedirler. Ciinkii erkek egemen toplumun cinsiyet belirsizligine ve
heterosekstiellige tahammiilii yoktur (Cockburn 1991: 6-7). Toplumlarda erkeklik ve
kadinlik olarak belirlenmis belirli basmakalip diisiinceler mevcuttur. Bu diisiincelere
uygun davranan bireyler, saygi goriirken; belirlenen bu normlara aykir1 davranan

bireyler ise, toplum tarafindan diglanmakta, dikkate alinmamaktadir.

Toplumsal cinsiyet Ogrenilen ve toplumsal etkilesimlerimiz araciligiyla
olusturulan bir siire¢ oldugu i¢in; *“ toplumsal yeniden iiretim” kavraminin 6nemi
burada ortaya cikmaktadir. Yani toplumsal cinsiyet verili degildir. Toplumsal

cinsiyet, hepimizin gilindelik etkenlerimizde, gece-giindiiz “olusturmak” zorunda



oldugumuz bir seydir (Giddens 2000: 119). Toplumla etkilesime girerek

olusturdugumuz, degisebilen, doniisebilen bir siiregtir.

Toplumsal cinsiyet kavrami toplumda ve ailede 6grenilir. Toplum kadin ve
erkeklere birtakim rol ve sorumluluklar yiikler. Fakat gercekte neyin dogal, neyin
toplum tarafindan olusturuldugunu saptamak zordur; ¢ilinkii ¢ocuk dogdugu andan
itibaren aileler toplumsal cinsiyete gore cocugu yetistirmeye baslarlar. Birgok Giiney
Asya Kkiiltiiriinde bir erkek ¢ocuk diinyaya geldiginde kutlamalar yapilirken; kiz
cocuk dogdugunda insanlar yasa biirlinmektedirler. Ve erkek cocuklara daha iyi
besinler, daha ¢ok sevgi ve saygi1 yagdirilir. Erkekler gii¢lii ve aktif; kiz ¢ocuklar ise
ice doniik, evine bagli ve agirbasl olarak yetistirilir. Bir kiz cocugunda onu bisiklet
siirmekten, agaca ¢ikmaktan veya sort giymekten alikoyacak higbir sey yoktur. Bir
erkek cocugun bedeninde de onu ev isleriyle ilgilenmekten, temizlik yapmaktan,
yemek hazirlamaktan, oyuncak bebeklerle oynamaktan alikoyan bir sey
bulunmamaktadir. Bu farkliliklar toplumsal cinsiyetten kaynaklanan farkliliklar olup,
bizzat toplum tarafindan olusturulmaktadir (Bhasin 2003a: 4). Dolayisiyla higbir
tercih hakki verilmeden birey belirli kaliplara uymaya zorlanir. Ve bu kaliplar

dogrultusunda kisinin hayati sekillenir.

Toplumsal cinsiyet dogal bir sey degildir; aksine toplumsal ve kiiltiirel bir
nitelik gostermektedir. Bunun kanit1 ise farkli yerler ve degisik toplumsal gruplar
arasinda devamli olarak degismeye devam etmesidir. Ornegin; bir kabile kiz1 hayvan
otlatarak, agaclara tirmanarak ormanda 6zgiir bir sekilde dolasabilirken; orta siniftan
bir kiz ¢ocuk eve veya okula kapatilabilir. Her ikisi de kiz c¢ocuktur, fakat
viicutlarinin ayni oldugu gercegine ragmen, farkli yetenekler, farkli hayaller
gelistirirler (Bhasin 2003a: 4-5). Dolayistyla toplumun onlara yiikledikleri toplumsal
cinsiyet olgusunu, farkli sosyalizasyon stiregleri icerisinde 6grenmek durumunda

kalirlar.

Kadmlarin ve erkeklerin toplum icinde sahip oldugu farkli statiiler aslinda
toplumsal ve kiiltiirel olarak belirlenmektedir; insan yapimidir. Kadinlarin erkeklere
gore ikinci planda olmalarmi cinsiyet degil toplumsal cinsiyet belirlemektedir.
Kadinlar daha az hakka ve daha az kaynagin denetimine sahiptir. Erkeklerden daha

uzun saatler caligmakta fakat islerine daha az 6deme yapilmaktadir. Kadinlar hem



erkeklerin hem toplumun sistematik siddetine maruz kalirlar; toplumsal, ekonomik
ve siyasal kurumlarda karar alma giigleri ¢cok azdir (Bhasin 2003a:5). Dolayisiyla
kadin ve erkek cinsiyeti arasinda egitimden siyasete her tiirlii alanda farkliliklar

olugmaktadir. Tiim bu farkliliklar toplumsal cinsiyet esitsizligini olusturmaktadir.

Biitiin bu tanimmlardan yola ¢ikarak cinsiyetin, dogustan gelen yapisal ve
biyolojik farklara; toplumsal cinsiyetin ise her iki cinsin toplum tarafindan belirlenen
rol ve sorumluluklarmma vurgu yaptigini sdyleyebiliriz. Toplumsal cinsiyet, toplumun

bizden gerceklestirmemizi istedigi davranis kaliplar1 ve diisiince sekilleridir.

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek esitsizligini konu edinmektedir. Bu agidan
onem arz eden bir kavramdir. Sahip olunan biyolojik farkliliklarin toplumsal ve
kiiltiirel acidan sekillenmesi toplumsal cinsiyet kavramimi giindeme getirmistir. Bu
kavrami1 bilmek, kadmin neden ikinci planda oldugunun, neden ezildiginin bilinmesi

acisindan da onemlidir.
1.2.Toplumsal Cinsiyet Kavraminin Tarihgesi

Toplum kadin ve erkege farkli davramiglar ve sorumluluklar yiiklemekte
dolayisiyla farkli davranmaktadwr. Bu farkliliklarin nelerden kaynaklandigini
arastiran caligmalarin artmasi ile birlikte toplumsal cinsiyet kavrami ile cinsiyet

ayrimi lizerinde durulmaya baslanmustir.

[llich (1996: 88)’e gore, toplumsal cinsiyet dogustan itibaren edindigimiz
cinsiyetten farkli bir seydir. Ancak Dokmen (2010: 5)’in de belirttigi gibi, bu iki
kavrami birbirinden bagimsiz diisiinmek miimkiin degildir. Ciinkii toplumun kadin
ve erkek bireylerine yiikledigi roller ve sorumluluklar, bu bireylerin cinsiyetlerine

iligkin gézlemler sonucu olugsmustur.

Toplumsal cinsiyet kavrami yakin zamanlara ait bir kavramdir. *Toplumsal
cinsiyet’ in biyolojik ‘cinsiyet’ ten nasil farkli olabilecegini gdstermek icin Robert
Stoller tarafindan 1968 yilinda ortaya atimistir (Segal 1992: 98). Bu kavram
yetmislerin basinda Ann Oakley ile popiilerlik kazanmis ve sosyoloji bilimine
girmistir. Ann Oakley’e gore “cinsiyet” biyolojik kadin-erkek ayrimini anlatirken,
“toplumsal cinsiyet” kadinlik ve erkeklik arasindaki toplumsal bakimdan esitsiz

bolinmeye gonderme yapmaktadir (Akt. Marshall 1999: 98). Cinsiyet tamamen



dogaldir, dogustan kazanilir; toplumsal cinsiyet ise toplum tarafindan olusturulan ve

bireye zorla kabul ettirilen rolleri kapsamaktadir.

1960’larin sonunda o6zellikle ABD’de baslayan kadin hareketinin sonucunda
ortaya  ¢ikan  feminizmin  toplumbilimlerdeki  etkisi, kendisini  kadin
arastrmalari(women’s studies) olarak gostermistir. Ancak Ozellikle 80’lerden
itibaren toplumbilimlerdeki kadin arastirmalari, cinsiyet arastirmalari(gender studies)
olarak yon degistirmistir (Polat 2008: 147). Boylelikle toplumsal cinsiyet kavrami

daha ¢ok konusulmaya baglamistir.

Toplumsal cinsiyet kavrami1 ve kadm-erkek esitligi tartismalar: 18.yilizyilin
baslarinda kendini gdsteren feminist diisiinceyle baslasa da, kadin-erkek esitsizligi
tarthin ilk donemlerini de kapsayan genis bir siireci olusturur (Kagar 2007: 20).
Tiirkone (1995), tiim bunlardan farkli olarak, cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlarmi kullanmak yerine ‘“cins” ve “cinsiyet” terimlerini kullanmistir. Bu
kavramlarda ‘“cins” dogustan kadin ve erkek olmaya isaret ederken, “cinsiyet”
sosyolojik bir anlami ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet, cinsiyetin tersine, toplum

tarafindan bastirilan diisiince ve davranislar1 icermektedir.

Dogustan olusan biyolojik cinsiyetin, aile ve toplum araciligi ile zamanla
toplumsal cinsiyete doniismesi, bir siirecin baslangici degil, sonucudur. Bu sonucun
donlim noktasini, toplumsal hayatin ortak alan ve mahrem alan seklinde boliinerek
mahrem alanmn, kadina ait olarak tanimlanmasi olusturmaktadir. Tarihsel veriler,
boyle bir tanimlamanin, toprak miilkiyetine dayal iiretim iligkilerinden kaynaklanan
ataerkil aile yapisi nedeniyle kadinin, tarih boyunca ¢ocuk bakimi ve ev ici isleri
yiiriitme islevini yiiklenmis olmasindan ve giderek evin, kadin merkezli olarak
tanimlanmasindan kaynaklandigmi gostermektedir. Bu doniisiim sonucunda kadinin
yasami ev ile sinirlanmakla kalmamis, ‘aile namusu ’nu korumakla da yiikiimli
kilmmistir. Boylece ‘kadinlik’, insan olmanin otesinde asir1 istek uyandiran bir
kavram haline doniismiistiir. Siiphesiz bu sekilde bir anlamin atfedilmesinde,
kizliktan kadmlhiga gegis torenlerinin de etkisi olmus olabilir. Cilinkii ‘kadin’ kavramu,
evlenme ve gerdek gecesi araciligiyla bekaretini kaybetmis kizlara denmektedir.
Belki de bunun bir sonucu olarak ‘kadin’a bakis agisi, cinsel igerikten

arindirilamamaktadir (Erol 2008: 202). Goriildiigi tlizere, tretim iliskileri ve

10



sosyalizasyon siirecinin, toplumsal cinsiyeti baslatan ve pekistiren unsurlar oldugu
apacik ortaya konulmustur. Ayrica kadin cinsel bir obje olarak goriilmekte, bu

nedenle namus kavraminin yiikiinii de ¢ekmektedir.

Sonug olarak cinsiyet; bireyin hormonal, kromozomlar, i¢ ve dis cinsel
organlarin belirlendigi biyolojik farkliliktir. Toplumsal cinsiyet ise; bireyin icine
dogdugu toplumda var olan ve bireye kazandirilan rol, davranis ve karakterlerdir.
Tek basma biyolojik farkliliklar ile agiklanamayan cinsiyet kimligi kazandig1 bicim
ve icerik ile yansittig1 nitelikler toplumsal cinsiyetgilige yol agmistir. Kadinin kendi
fiziksel ve psikososyal sagligin1 dnemseme giicii, onun ailesi ve kiiltiiriiniin kadimin

kendi diinyas1 hakkinda ona ne 6grettikleriyle biiyilik oranda iligkilidir.
1.3. Cinsiyet Rollerinin Gelisimi

Rol kavrami belirlenmis kurallara gore bireyin hareket etmesini ifade eder.
Toplum, bireylere bir¢ok rol 6gretir ve toplum icinde ¢ok sayida insan, bu rollere
uygun yasar. Ornegin; annelik, doktorluk, kardeslik, gibi pek cok rol vardr.
Toplumsal cinsiyet rolleri; toplumsallagsma siirecinde kazanilan rollerdir. Toplumla

etkilesime girdigimiz andan itibaren rollerimizi 6grenmeye baslariz.

Cinsiyet rollerinin tarihsel kdkenine gelince, pek cok toplumbilimci, kadmn-
erkek ayrimciliginin temelini isbolimii siirecinin baslamasinda bulmuslardir (Cakir
2016: 35). Yerlesik hayata gecisle birlikte tarim ve hayvancilikla ugrasilmaya

baslanmis ve isboliimii ile roller ve sorumluluklar paylasilmistir.

Tan (1979: 164), "Kadin'in Ekonomik Yasami ve Egitimi" adli caligmasinda,
metallerin bulunusu, hayvanlarin yetistirilmesi, dokumaciligin ve tarla kiiltiiriiniin
gelisimi sonucu ¢ikan arti degerin aile miilkiyetine gecisi ile erkegin ve kadinin
rolleri degiserek statiileri arasindaki esitlik bozulmustur” goriisiinii  dile
getirmektedir. Bu goriis; gecilen yeni diizende erkeklerin hayvanlara, silahlara,
esirlere ve iiretilen iirlinlere sahip oldugunu; kadinlarin ise ev i¢i isler, cocuk bakimi
vb. faaliyetleri gerceklestirdigini ifade etmektedir. Bu ayrisma ise kadin-erkek
arasindaki rolleri ayristirip sekillendirmis olmaktadir (Cakir 2016: 35).

Cinsiyet rolleri kadmnlarin ve erkeklerin nasil davranmalar1 gerektiini ve
onlardan yerine getirmeleri beklenen farkli sorumluluklar1 ortaya koyar. Sanayisi

gelismis toplumlarinda kadinlarin ¢oguna diisen gorev, ev islerini yapmak ya da
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hizmet gerektiren islerinde caligmaktir. Erkekler ise yasamlarin1 evin disindaki
kariyerleri ile gecirirler. Erkeklerin isi kadinlara gore genelde daha yiiksek ticretli ve
konum olarak daha yukarida olur. Bu goriis geleneksel cinsiyet rollerinde giiciin
onemine vurgu yapan feminist yazarlarca elestirilmistir. Feminist yazarlar, cinsiyet
rollerinin, aslinda kadinlar1 erkeklerin hizmetine sokmanin bir yolunu yansittigmi ve
erkeklerin bu mevcut yapmin devamim saglayarak kendi cikarlarmi gozettikleri
ataerkil toplum yapisindan kaynaklandigini ileri siirerler. Geleneksel kadinlar bazen
feminizme kuskuyla yaklasirlar. Buna ragmen kadinlar da erkekler de esitlikei
cinsiyet rollerine dogru degisim siireci i¢indedir. Buna ragmen cinsiyet roliine uygun
davranislarin degismeye karsi olduk¢a direngli oldugu sdylenebilir (Marshall 1999:
98). Ciinkii statiiko, toplumsal cinsiyet rolleri ile toplum {iizerinde daha kolay
denetim saglayabilmektedir. Bu nedenle kisa vadede degisim ve doniisiim oldukca

glictur.

Bebekler toplumsal cinsiyeti bilingsiz bir sekilde 6grenirler. Kiz ya da erkek
olarak kendilerini adlandirmadan gevrelerinden birgok sinyal alirlar. Ornegin, erkek
ve kadin yetigkinler bebekleri genellikle farkli bigcimlerde tutarlar. Giyinis, sag
sekilleri, yetiskinlerin bebekleri tutus sekli vb. farkliliklar bebeklere sinyal saglar. iki
yasindaki cocuklarin, net olarak olmasa da toplumsal cinsiyete dair bir anlayis
gelistirmis olurlar. Kendilerinin kiz mi1 yoksa erkek mi olduklarini bilirler,
baskalarmi da artik buna gore dogru sekilde smiflandirabilirler. Ve artik bes alt1
yaslarina gelene kadar cocuk, herkesin bir toplumsal cinsiyetinin oldugunu ve bunun
degismedigini, kizlarla erkekler arasindaki seks farkliliklarinin ise biyolojik temelli
oldugunu bilmemektedir (Giddens 2000: 100). Cocuklarm etkilesime girdigi TV
programlari, oyuncaklar, resimli kitaplar vb. hepsi de kadin ve erkek arasindaki
esitsizlikleri vurgulamaktadir. Ve boylelikle ¢ocuklar bilingsiz olarak bilingaltlarma

toplumsal cinsiyeti yerlestirmeye baslarlar.

Cinsiyet rollerinin 6grenilmesinde, bebeklik ve cocukluk donemleri oldukga
onemlidir. Bu donemlerdeki bebek ve ¢ocuklarin psikolojilerini bilmek, kimliklerini

kazanma ve kazandirma siire¢lerinde 6nem arz etmektedir.

Freud, yetiskinler iizerinde anormal davranislarin nedenleri ve kisilik

ozellikleri ile 1ilgili olarak bircok c¢alisma yapmistir. Bu calismalar sonucunda
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bebeklik ve g¢ocukluk yillarmnin 6neminden bir hayli bahsetmistir. Ve kisiligin
sekillenmesinde ilk alt1 yi1lin ¢ok 6nemli oldugunu belirterek, anne-baba tutumlarmin

cocuk yetistirmedeki 6neminden bahsetmistir.

Freud kisiligi iice ayrrmaktadir. Bunlar; id, ego ve siiper egodur. Id, temel
icgiidiilerimiz olan cinsellik ve saldirganligin kaynagidir. Dogustan getirilmekte ve
kisiligin temel tas1 olarak gériilmektedir. i¢imizdeki enerji, i¢giidiiler seklinde ortaya
cikarak hemen doyurulma ihtiyaci hissetmektedir. Bu enerji, doyurulma istemi ile
icgiidii seklinde meydana cikinca ego devreye girmektedir. Ego, kisiligimizi devam
ettirmemize yarayan organdir. Dis diinya ile id ’in istekleri arasinda ugrasir durur. Bu
istekleri bazen erteler, bazen hos olanlari secer, hos olmayanlari ile uzak tutar. Clinkti
ego, akla gore hareket eder. Karar organi oldugu icin, akilct ve mantiklidir. Son
olarak siiper ego ise; toplumda gecerli olan ahlak kurallarini igerir. Yani vicdani
calistirir. Ahlak kurallarimizi, deger yargilarimizi i¢inde barmdirr. Boylelikle
toplumda mevcut olan kurallar1 hige sayarak davranan bir bireyde id baskindir
diyebiliriz. Kurallara siki sikiya bagli, insanlarin ne diyecegini fazlaca dnemseyen
kisilerde ise siiper ego baskindir. Daima akla ve mantiga uygun hareket etmeye

calisan bir birey de ise ego baskindir (Giddens 2000: 102).

Freud’a gore gelisim donemleri su sekildedir: Oral Donem, Anal Donem,

Fallik Donem, Gizillik (Latent) Donem, Ergenlik Donemi.

Oral Dénem( 0-2 Yas): Bu dénemde Id hakimdir. Dolayisiyla isteklerinin
hemen karsilanmasmi ister. Cocugun Oncelikli beklentisi, isteklerinin hemen
karsilanmas1 ve gerginligin giderilmesidir. Cocuk tiimiiyle disarirya bagimli ve
caresizdir. Ve sadece annesinin varligiyla hayatin stirdiirebilir. Bu donemde ¢ocugun
kazandig1 ilk toplumsal islev; almak, elde etmektir. Aslinda ¢gocugun istekleri annesi
tarafindan karsilanirken, ¢ocuk toplumsal acidan almay1 da 6grenir. Ve bu donemde
ozgiiven duygusunun gelismesi sarttir. Bu yalnizca annenin, bebegin ihtiyaclarini
tutarli ve diizenli bir sekilde karsilamasiyla ger¢eklesir. Bu donemde hakim olan id
‘in haz ilkesi caligmaktadir (Gegtan 1995: 34). Bebek, oral donemi basari ile
atlatabilirse, ileriki yasaminda gliven duygusu, diger insanlara maddi manevi
verebilme ve insanlardan dogru sekilde alabilme gibi Ozellikleri kazanir. Bu

donemde isteklerin asir1 karsilanmasi veya kisitlanmasi; sonradan giivensizlik,
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gerginlik, sigara ve alkol bagimliligi ve tirnak yeme gibi davramiglarin ortaya

¢tkmasia neden olur.

Anal Donem( 2- 4 Yas): Bu donemde ¢ocuk artik yiirlimeye, konusmaya ve
bagimsiz disiinmeye baslamistir. Ayrica diskilamanm gelismesi ile de c¢ocugun
hayatina yeni bir eylem katilmistir. Cocugun digkisini tutabiliyor olmasi annesi ve
cevresi tarafindan ilgi gérmekte takdir edilmektedir. Hal boyle olunca ¢ocuk artik
toplumdaki yanlis, dogru, ayip gibi kavramlarla tanismig olmaktadir. Bu durum siiper
ego gelisiminin bir parcasidir. Anal siirecte aile tutumlar1 ¢ok onemlidir. Ornegin,
kat1 bir sekilde yiiriitiilen tuvalet egitimi, asir1 koruyucu anne-baba tutumlari, asiri
titizlik, ayip ve giinah kavramlarinin gereginden fazla asilanmasi gibi durumlar anal
saplanmaya neden olabilmektedir (Gegtan 1995: 36). Anal saplanma yasayan
bireylerde, asir1 diizenlilik, titizlik, kararsizlik, gibi 6zellikler goriilir. Bu donemi
basariyla atlatan bebek, yetiskin bir birey oldugunda girisimci, {iretici ve yaratici bir
birey olur. Buradan yola ¢ikarak arastirmamiza konu olan kadin girisimcilerin, anal

donemi basariyla atlattiklarini sdyleyebiliriz.

Fallik Donem( 4- 6 Yas): Bu donemde ¢ocuk cinsel organlarina yonelerek
cinsler arasindaki ayriliklar1 anlamlandirmaya cahsir. Ogrenme, arastirma,
sorusturma egilimleri artar. Nasil bir kisi olacagini merak etmeye baslar. Cinsiyetine
uygun belirlenmis rolleri iyice kavramistir. Ve degerleri, yasaklar1 daha hizli 6grenir.
Bu donemde ¢ocuga asir1 ceza vermekten kaginilmalidir. Clinkii bu durum ileride
asir1 gekingenlige ve pasiflige yol agabilir (Oztiirk 1995: 77). Fallik dénemi basart ile
atlatabilen cocuk, toplumsal cinsiyet rollerini 6grenmeye baslar ve kendi cinsel
kimligini kazanir. Eger atlatamazsa asir1 kiskang, stirekli sugluluk duygusu yasayan

bir birey olur.

Gizlilik (Latent) Donemi (6-12 Yas): Bu donemde zihinsel agidan 6nemli
gelismeler yasanir. Ayni zamanda bedensel ve duygusal olarak da ilerlemeler
gerceklesir. Hafiza, algi, zaman-mekan kavrami, soyut diisiinme vb. yetileri gelisir.
Neden- sonug iliskisi kurarak degerlendirmeler yapabilir. Genellemeler olusturabilir
(Gegtan 1995: 41). Bu donemde ¢ocugun egosu gelisir. Ve sosyal, caliskan, aktif bir

birey olur. Ergenlik 6ncesi donem oldugu i¢in oldukca onemlidir ve basarili bir
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sekilde atlatilamazsa ¢ocuk icine kapanik, giiven duygusu gelismemis bir birey

haline gelebilir.

Ergenlik(Genital) Donemi (12- 22 Yas): Ergenlik, her iki cinsiyette de
fiziksel bir biiylime gergeklesir ve ikinci cinsel yap1 bu donemde bas gosterir. Diger
donemlerde yasanan sorunlarin ¢6ziimii ergenlik doneminde gerceklesmektedir. Ve
bu ¢ok agir bir durumdur. Bu nedenle ergenlik doneminde kisilik bozukluklari,
ruhsal sorunlar, norotik bozukluklar ortaya ¢ikar (Gegtan 1995: 41). Hem kisilik hem
de kimlik gelisimi agisindan bu donem oldukca 6nemli bir evredir. Birey her ne
kadar bocalasa da 1yi ya da koti bir sekilde kimligini bulur. Mutlu ve iireten bir birey
haline gelir. Fakat bu donem basarili bir sekilde atlatilamazsa birey ya asir1 bagimli

ya da asir1 bagimsiz biri haline gelebilir.

Denilebilir ki, dogumdan itibaren gergeklesen ilk {i¢ evre, bireyin kisiliginin
olusmasinda olduk¢a Onemlidir. Eger bireylerin karsilastiklar1 sorunlar kendi
doneminde ¢oziimlenirse ve her doneme ait temel ihtiyaclar karsilanirsa birey mutlu
bir birey olur. Mutlu birey, mutlu toplum ve aileler demektir. Fakat ihtiyaglari
karsilanmaz ve engellenirse kisi anormal davranislar sergileyebilir ve kimligini
bulamaz. Bu nedenle ebeveyn-cocuk iliskisinin kisiligin gelismesindeki dneminin
farkina varilmali, ¢ocuga ilk bes yil sevecen, hosgoriilii ve sicak yaklasarak mutlu

bireyler yetistirmeli, refah bir toplum olusmasina katki saglamaliyiz.

Cinsiyet rollerinin gelisimi agisindan, bireyin gelisim evrelerini inceledik.

Simdi ise aile i¢i rolleri irdelemek yerinde olacaktir.
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2. AILE iCi ROLLER

Geleneksel toplumlarda kadm rolleri belirleyen degil, rolleri belirlenen kisi
olmustur. Ona bigilen yegane gorev “anne” olmaktir. Bu gérev hemen hemen tiim

toplumlarda kadinin asli vazifesi olarak goriilmiistiir.

Otorite Olciitii acisindan yap1 kategorileri geleneksel veya babaerkil ile
esitlikgi veya anaerkil olarak adlandirilmaktadir. Celebi (1992: 8-9)’a gore;
“geleneksel otorite bicimi, erkegin hakimiyetini ifade etmekte, aile icerisinde gii¢ ve
karar mekanizmasinin erkek olduguna isaret etmektedir. Esitlik¢i yani anaerkil tipte
ise, aile i¢i biitiin kararlara kadinin da erkekle esit bir sekilde katilimi istenmektedir.
Hakimiyetin paylasildig1 esitlik¢i tipte, kadmn kadar erkeginde, verdigi kararlarda
kars1 tarafin c¢ikar ve isteklerini gozetmesi, sergiledigi davramiglara bir acgiklama
getirmesi gerekmektedir”. Ideal olan aile tipi esitlik¢i aile tipidir. Tiim aile fertleri
diistincesini Ozgiirce ifade edebilmeli, kadmn-erkek ayirt etmeksizin tiim bireylerin

katilimi ile sorunlar ¢oziilmelidir.

Aile 1i¢i roller sisteminde olusan i¢ dinamiklerdeki agirligi olusturan
unsurlardan en 6nemlilerinden birisi gii¢ kavramidir. Bir toplum veya grupta giicii
elinde bulunduran taraf, yasadig1 alana hakimiyet saglar. Bu anlamda ekonomik alan
aile icerisinde paray1 eve kimin getirdigi lizerinden bir giice doniismiistiir. Maddi
geliri saglayan es eve genellikle egemen olur. Egitim diizeyi dengesizlikleri de bu
giice katki saglayan unsurlardandir. Aile igerisindeki giic dengesinin esit bir sekilde
dagilmas1 demokratik aileyi dogurur. Aksi takdirde birinin digerine boyun egmesi ve
kabullenmesi boyutunda iliski sekillenir (Saym 1991: 529°dan akt. Geger, Celik
2017: 12). Bu da aile i¢i rollerde dengesizliklere yol acar ve bir taraf hep mutsuz

olur.

Parsons (1956: 137)’a gore aile igerisinde kadin ve erkegin rolleri konusunda,
erkek aragsal rolii (toplumla bag kurma), kadin ise disavurumcu (anlamli rol) roli
istlenir. Gelir saglayan rolii erkek iistlendiginden, aile ile dis diinya arasindaki
iliskiyi sagladigindan aragsal rolii yerine getirmektedir. Kadin ise, ailedeki bireylerin
ithtiyaclarini yerine getirdigi i¢in ve ¢ocuklarm bakimi, ev isleri ile de ilgilendigi i¢in

duygusal rolii tistlenmektedir.
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Bu agidan bakildiginda, kadin caligsa dahi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi birincil
gorevi olarak goriilmekte ve aldigi licret biitceye katki olarak algilanmaktadir. Bunun
nedeni ise, cinsiyete dayali olarak toplum tarafindan bireylere sosyal ve kiiltiirel
olarak dayatilmis rollerdir. Bu roller, aile igerisinde kazanilmakta ve kiiltlir aracilig1

ile de toplumdan topluma aktarilmaktadir.
2.1. Kadinin Rolleri

Kadimin rollerine iligskin olarak C. Oppong ve K. Abu (1985: 7) “A Handbook

for Data Collection and Analysis on Seven Roles and Statues of Women” adl1 ortak

calismalarinda kadmin yedi temel roliiniin bulundugu vurgulanmistir. Bu roller
annelik, eslik, ev kadinligi, akrabalik, mesleki, topluluk ve bireylik rolleridir (Eken
2006: 252-254):

“Annelik rolii, kadinin ¢ocugunu yetistirmesi ve topluma hazirlamasi ile
ilgilidir. Aile i¢inde baba, kardesler, aile biiyiikleri ve akrabanin; ailenin disinda da
komsu, 6gretmen vb. kisilerin de ¢ocugun bakimina, yetistirilmesine ve topluma
hazirlanmasina katkilar1 olabilmekte fakat bu konuda asil gorevli ‘mevcut deger

yargilari’na gore kadindir.

Eslik rolii, kadinin kocasina kars1 oynadigi roldiir. Toplumda beklenen eslik
rolii; kocasini rahat ettirmeyi, kocasmin isteklerini karsilamayi, kocasina sadik
olmay1 gerektirir. Kadin da sosyalizasyon siireci i¢cinde evlendigi erkegi mutlu
etmesi, ona sadik kalmasi1 gerektigini 6grendigi i¢in bu roliinii oynamaya hazirdir. Bu
roliinii oynarken engellerle karsilasmasi, roliinii iyi oynayamamasi, rol ¢atigmasinin

olmasi kadinda kaygi yaratabilir.

Ev kadmlig: rolii, kadinin aile grubu i¢inde, evde oynadigi role isaret eder.
Kadindan, evlenmemis bile olsa, yine de ev isleriyle, evin bakimiyla, evin diizeniyle
ilgilenmesi, ev kadmlig1 roliinii oynamasi beklenir. Eslik roliinde oldugu gibi burada

da rol ¢catigmasinin olmasi kadinda kaygi yaratabilir.

Akrabalik rolii, kadinin kiz kardes, anneanne, babaanne, teyze, hala, gelin,
elti, yegen gibi cesitli akrabalik pozisyonlar1 iginde oynadigi rollerin toplamina isaret
etmektedir. Herkes bir aile i¢inde dogmakla o ailenin mensuplariyla akraba iliskisine

girer. Ve bu iligkisinde de pozisyonuna gire kendinden beklenen rolleri oynar.
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Mesleki rol, kadmin gelir getirici mal ve hizmet {iretimine katilmasi ile
oynamaya basladig1 role isaret eder. Mesleki rol, karsiliginda para kazanilan roldiir.
Mesleki rol kadmin ev disinda, aile grubu disinda baska bir sosyal baglamda
oynadig1 bir rol olup kadmin temel rolleri arasinda goriilmesinin tarihi oldukca

yenidir.

Topluluk rolii, kadmnin i¢inde yasadigi ve aile grubu ile mesleki roliinii ifade
ettigi mekanin disinda kalan alanlardaki roliine isaret eder. Dini gruptaki roller,
sosyal yardim faaliyeti, dernek {yelikleri, politik Orgiitlenmelerdeki faaliyet,

vatandaslik rolii, hemserilik rolii ile ilgili etkinlikler bu baglik altinda toplanirlar.

Bireylik rolii, kisinin kendi kisisel gelismesi, kendini ortaya koymasi, tekil bir
birey oldugunun farkina varmasi ve bir insan olarak yasama, diinyada olan bitene
katilmas1 siirecinde sergiledigi davranmiglarla oynanir. Kisinin arkadaslik iliskilersi,
kendini gergeklestirmek icin giristigi etkinlikleri, bos zamanlarinda yapip ettikleri

bireylik roliiniin yansidig1 alanlardir™.

Tim rolleri arasindan toplumun kadindan bekledigi birincil roller; annelik ve
ev kadmligr rolleridir. Kiltliriimiizde annelik kutsal sayilmakta ve c¢ocugunun
ihtiyaclarini, gereksinimlerini yerine getirmeyen kadm, toplum tarafindan hos
goriilmemekte ve dislanmaktadir. Ayni zamanda ev kadinligi rolii de girisimci
kadinlar i¢cin gergeklestirmesi zor, yipratici rollerden biridir. Aileden veya disaridan
destek almadan hem is hayati hem ev kadinlig1 ve ¢ocuk bakimini yerine getirmek
oldukc¢a giictiir. Geriye kalan rollerine ise, ancak bu rollerden arta kalan zamanda

vakit ayirabilmektedir.

Toplumumuzda aile i¢i roller zaman i¢inde farklilagsa da ev islerinin ve
cocuk bakimmin kadin sorumlulugunda oldugu diisiincesi yaygmdir. Bu beklenti,
calisan kadinlar i¢in de sz konusu oldugunda kadinm evdeki yiikii artmaktadir. Is

stresine ev yorgunlugu da eklenince tiikkenmislik duygular1 ortaya ¢ikmaktadir

(www.e-psikiyatri.com ). Boylelikle kadin ne sosyal hayatinda ne de is hayatinda bir

doyuma ulasamamakta, ev ve is hayat1 arasinda mekik dokumaktadir.
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2.2. Erkegin Rolleri

Ne giiniimiizde ne de ge¢miste geleneksel bir baba rolii bulunamamaistir.
Nitekim giiniimiizde baba imajinda hem katilimci1 ve esitlik¢i hem de sert baba imaj1

goriilmektedir.

Batili kapitalist toplumlarda, erkeklerin mesleklerinin birincil konumda
olmasinin nedeni, ailenin ge¢iminde etkili olan geleneksel ekonomik nedenlerdir. Bu
nedenler, erkeklerin isleri ve evleri ile ilgili olarak kimlik olusturmasi lizerinde
onemli bir faktdrdiir (Perelberg, Miller 1990: 230). Ote yandan erkeklerin ¢ogu
sosyallesme siirecinde aile i¢indeki rolleri yerine, calisma kiiltiiriinde yasamak i¢in
gereken bilgi ve becerileri kazanirlar. Bu bilgilerin 6grenilmesi, akran gruplar: ile
oynadiklar1 oyunlarin kurallari1 benimsemekle baglar. Sosyallesme siireci sonunda
erkekler, mesleklerinde nasil fark edileceklerini ya da nasil lider olacaklarmi ve
rekabete dayali calisma modellerini 6grenirler (Fox 1984: 126-127). Kadmlar ise,
annelik, eslik rollerini 6grenirler. Yani aslinda her sey ailede baglar. Doniisim ve

degisim aile ile miimkiindjir.

Erkegin mesleki roliiniin onlarin eslerine oranla daha az ailelerine zaman
ayirmasiin nedeni oldugu, pek cok olasi sosyal aciklamalarin sadece biridir. Bu
konuda yer alan diger agiklamalar olarak, kisinin kendi babasin1 model olarak almasi,
sosyal tutumlar, eslerden ya da arkadaslardan destek alinmamasi, belli becerilerin
olmamas1 gibi ¢evresel sosyal aciklamalardir (Pleck 1985: 155-156). Fakat bir
cocugun annesine ne kadar ihtiyaci varsa babasmna da o kadar ihtiyact olur. Bu
hususta geleneksel roller bir kenara birakilarak, aile ile daha ¢ok vakit gecirilmeli; ev

ict sorumluluklara is boliimii yapilarak destek olunmalidir.

Kadin hareketleri ve Sanayi Devrimi’nden once kadinlar is hayatina uygun
olmadiklar1 gerekgesi ile ekonomik ve toplumsal yasamdan uzak tutulmaktaydilar.
Fakat giiniimiizde is hayatinda bir¢ok farkli pozisyonda kadin ¢alisan ve isveren
bulunmaktadir. Her ne kadar is hayatinda kadin ve erkek birlikte yer alsalar da, kadin
hala ev islerinden sorumlu, cocuklara bakmakla yilikiimlii, esine bagimli olarak
yasayan, ihtiya¢ sahibi bir birey olarak goriilmekte; erkek ise giiclii, evine bakan,
ailesini doyurmakla yiikiimlii olarak tanimlanmaktadir. Bu geleneksel ve dogmatik

bakis agisi, toplumsal cinsiyet rollerinin dogustan getirilmeyip sonradan kazanilan
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roller oldugunu gozler Oniine sermektedir. Degisim bireylerle miimkiindiir ve
icimizde baslamalidir. Kadinin da ticari hayatta, yonetimde, siyasette daha ¢ok soz

sahibi olmasina el birligi ile destek vermeli, aile i¢i is bolimii ile evdeki yiikiini

hafifletmeliyiz.
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3. GECMISTEN GUNUMUZE KADININ KONUMUNU
BELIRLEYEN FAKTORLER

3.1. Tarim ve Ataerkil Toplum Yapisi

Yasanilan cografl ortamin, toplumlarm ilerlemesinde etkisi olduk¢a fazladir.
Toplumsal hayatin gelistigi alan olan doga; insanlara c¢aligmasi, iiretmesi ve
gelistirmesi i¢in gerekli tiim maddeleri saglamaktadir. Dolayisiyla iklimler, goller,
denizler, nehirler, bitkiler ve hayvanlar, topraklar ve madenler cografi ortami
olusturmaktadir (Zubritski, Mitropolsky, Kerov 1980: 20’dan akt. Serinken 2016:

1071). Tiim bu ortamin, insan yasaminin sekillenmesinde etkisi oldukga biiyiiktiir.

Bahsedilen bu ortamda hangi imkéanlar mevcut ise, insanlar bu imkanlar
dogrultusunda toplumsal kalkinma gerceklestirirler. Dolayisiyla birbirine fizikken
yakin olan toplumlar, tarihsel gelisim agisindan da benzerlik gosterirler. Gergeklesen
bu toplumsal etkilesim, yapilacak isleri ve hatta is bolimiinii de etkilemektedir
(Serinken 2016: 1071). Aslinda cografya toplumlar arasindaki kiiltiirel etkilesimi

belirlemekte ve toplumlarin kaderini ¢izmektedir.

Tarihteki ilk topluluklar, kadinlarin hakim oldugu anaerkil toplumlardir.
Bunun en biiyiik nedeni kadinlarin dogurgan olmalarmin bereket ile esdeger
tutulmas: idi. Dogurganlikta erkeklerin de etkisinin oldugu bilinmemekteydi ve
kadinlarin iiremeyi tek baslaria yaptiklar1 zannediliyordu. Kadinlarin rahminde, her
ay birkag¢ gilin sliren kan goriinmekteydi ve eger kanama gerceklesmezse birkag ay
sonrasinda bebek diinyaya geliyordu. Insanlar bebegin rahimdeki bu kandan
olustugunu diisiiniiyorlard:1 (Dingkal 2015: 1). Yani kadin, dogurganlig1 nedeniyle

deger goriiyor, soz sahibi olabiliyordu.

Kadinlar hayatin kaynagi olarak goriilmekte ve ondan tanrica olarak
bahsedilmektedir. Fakat bu egemenlik ¢ok tanrili dinlerden tek tanrili dinlere gegisle
birlikte sonlanmistir. Tanrica kavrami tanr1 olarak degistirilmis ve bu rol erkeklere
verilmistir. Anaerkil toplumlarda dogurganlhig: ile deger goren kadmnin bu 6zelligi
degerli olmaktan ¢ikarak, kadin yalnizca erkegin soyunu devam ettiren bir beden
haline gelmistir (Akyol, Polatoglu 2017: 5). Kadina yonelik gerceklesen bu olumsuz
degisimler, giinimiizde kadmn-erkek esitligi alaninda bu denli hizh

gerceklesmemektedir.
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Yalnizca tek tanrili dinlere gegisle degil, topragin islenip karma tarimin
yayginlagmasi ile de kadin ve erkegin rolleri degisim gostermistir. Anaerkil sistemde
kadin tarim ile ugrasiyor, erkek avcilik yapiyordu. Bu is boliimii hayvanlarla
kullanilan tarim aletlerinin gelistirilmesi ile birlikte kadmlar i¢in fiziksel agidan bir
engel olusturmustur. Saban kullanimi fiziksel giic gerektirdigi i¢in, tarimdaki
egemenligi erkekler ele gecirmis, kadinlar saf dis1 birakilmistir (Akyol, Polatoglu
2017: 5). Yalnizca ev islerinden ve ¢cocuk bakimindan sorumlu, tamamen ige doniik,

gerektiginde bahge islerine yardim eden bir birey haline doniismiislerdir.

Tarmmin sistemli bir hale gelmesi, babadan ogula gecen bir miilkiyet
kavrammni olusturmus ve yavas yavas kent devletleri olusmaya baslamustir. iste bu
durum kadin1 daha da ikincillestirerek, erkegin egemenligini artiran bir sistem haline
gelmistir. Askeri glice bagl olarak daha da gelisen kent devletleri, kadin ve erkek
arasindaki toplumsal cinsiyet rollerini daha da belirginlestirmistir. Ve bunun

sonucunda edilgen kadin figiirii olusmustur (Akyol, Polatoglu 2017: 6).

Tim bu gelismeler kadinin toplumsal rollerini kisitlamis, hatta kadinin miilk
edinme hakki tiimiiyle elinden alinmis ve erkegin egemenligi altinda olan bir nesneye
dontismiistiir. Kadmlarin kaderi evlenmeden 6nce babasinin, evlendikten sonra ise
esinin Onceligine birakilarak toplumun edilgen nesneleri haline dontigmiislerdir
(Akyol, Polatoglu 2017: 6). Goriildiigii iizere zamanla toplumsal, sosyoekonomik ve
dini nedenlerden otiirii kadmlar toplum igindeki statiilerini kaybetmisler, bu da
kadinlarin egemen oldugu toplumsal yapmin sonunun gelmesine sebep olmustur.
Erkek egemen sistemde ise kadinlar tekrar elde edebilmek icin ylizyillar boyunca

savasacaklar1 haklarmin bircogunu kaybetmislerdir.

Topragin islenmesi, toplu gogleri bir zorunluluk olmaktan ¢ikararak, yerlesik
hayata ge¢cmeye ve tarimsal faaliyetlerin yapilmasma olanak saglamistir. Duman
(2012: 26)’a gore yerlesik hayata gecis, aslinda tarihte onemli bir degisimdir ve
insanlik i¢in adeta bir doniim noktasidir. Ciinkii bu yasam sekliyle adina “kiiltiir”
dedigimiz insanligin ortak birikimi meydana gelmistir (Serinken 2016: 1073).
Toplum tarafindan olusturulan, yasananlarin kusaktan kusaga aktarilmasi sonucu

meydana gelen kiiltiir, toplumsal cinsiyetin temellerini atmas1 nedeniyle 6nemlidir.
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Ve yerlesik hayata gecilip, topragin islenmesi ise kiiltiiriin temellerini olusturan ana

nedenlerdir.

Yerlesik yasamin, kendine 6zgii belirli kurallar1 da beraberinde getirdigini
sOyleyebiliriz. Bu kurallar insanlar1 toplumsallasmaya zorlamistir. Hayvanlarin
evcillestirilerek, topragin ekilip bicilerek hem kiiltiir dedigimiz ortak birikim
saglanmis hem de ilk yerlesim yerleri olugsmaya baglamistir (Serinken 2016: 1073).
Yerlesik hayata gecisle birlikte is bolimii ve toplumsallasma kavramlar1 da

hayatimiza girmistir.

Tarimsal {iretim siirecinde; kadmin emegi yadsinamaz. Tohumun
saklanmasindan iirlinlerin yetistirilmesine, hasattan iirliniin sofraya ulagimina kadar
farkli donemlerde ve farkli cografyalarda kadin emegi en biiyiik ortak paydadir.
Bugiin Tiirkiye’de tarimsal iiretim kadin istihdaminin en yogun oldugu sektor olarak
istatistiklere yansimaktadir. Tiirkiye’de tarimsal iiretim ¢ogunlukla aile i¢i tiretimle
gerceklestirilmektedir. Bu iiretim modeli kirsalda kadnlarin {icretsiz aile is¢isi ya da
glivencesiz ¢alisan isgiicii olarak goriilmesine neden olmaktadir. Oysaki kadinin
tarimda goriinmeyen emegi bugiin liretimden tiiketime en yogun kullanilan emegin
kendisidir (Candan, Gtinal 2013: 93). Topragin islenmeye baslanmasiyla, giinliik
hayatta kadin ve erkek arasinda is bolimii gerceklesmistir. Evden sorumlu olan

kadin, yalnizca ev isleriyle degil tarimla da ilgilenerek tiretime katkilar saglamistir.

Marksist kuramlar, bir cins olarak kadmnlarin ezilmesini toplumsal iligkilere
ve Uretime baglamaktadirlar. Her tiirlii isbolimiiniin kaynaginda mal degis-tokusu,
her degis-tokusun kokeninde de isbolimii vardir diyerek; erkeklerin kadinlari
sistematik bir bigimde sOmiirme siirecinin aslinda toplumda meydana gelen artik
irtinden kaynaklandigmi dile getirmislerdir (Serinken 2016: 1074). Belirtildigi gibi;
kadmin tarihsel yenilgisinin ne dinle ne de biyolojik farkliliklarla ilgisi vardir. Bu

toplumsal cinsiyet farkliliginin asil nedeni; tiretim iligkileridir, artik tirtindiir.
3.2. Din (Islamiyet) ve Kadin

Erkegin hakim olmaya basladigi bir baska alan dindir. Insanlarm yerlesik
hayata gecerek bir arada yasamaya basladigi, toplumsallastigi donemde din de

kurumsallagsmaya baglamistir.
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Dinin faaliyetlerini siirdiirmeye devam edebilmesi insan yasam sekliyle
dogrudan 1iligkili olarak gelismektedir. Erkek egemenliginin baskinlik yaratmasi
durumu s6z konusu olmus ve din, ataerkil sisteme destek olacak sekilde kullanilmaya
baslanmistir. Kadin dogal olanla, erkek ise kutsal olan, ruhsal olanla
Ozdeslestirilmistir. Zira bu durum erkek egemen sistemin kilit noktasmi
olusturacaktir. Kadinin dogal istiinliigii basitlestirilerek, erkegin aslinda olmayan
ama soyutlastirilip, kutsallastirilan istiinliigli dogaya kars1 egemenligin bir baska
versiyonu olarak geligmistir (Serinken 2016: 1074). Din olgusu, i¢inde yer aldigi
topluma uyum saglayarak, o topluma eklemlenmektedir. Ve din kutsal sayildigindan,
bu yoni ile de, toplumsal cinsiyetle ilgili sorunlarmn  benimsenmesine,

icsellestirilmesine neden olmustur.

Semavi dinler kadin ve erkegi esit gormemektedir. Kadm, erkekle ayni
ozelliklere sahip olmadig icin, benzer hak ve 6zgiirliikklere de sahip degildir. Hatta
ilk insanin Adem, Havva’nin ise sonradan Adem’in kaburga kemiginden yaratildigini
iddia ederler. Hristiyan kadinlar, giinah kaynag1 olarak goriilmektedir. Ve psikolojik
acidan sorun yasayan kadinlar mahkemelerde yargilanarak yakilmaktadir. Bu durum
dort yiizyill boyunca devam etmistir (Duman 2012: 32). Din gerekge gosterilerek
ruhsal sorun yasayan kadimlarin yakilmasi, toplumsal cinsiyet rollerinden ziyade
insanlikla 1ilgilidir. Her ne sorun yasiyor olursa olsun, hi¢bir insan canina

kastedilmeyi hak etmemektedir. Bunu din de mesru kilmamaktadir, kilmamalidir.

Tirkiye’de  kadinin  konumu, modernlesme siirecinin tarihi icinde
bicimlenmistir. Modernlesme siirecinde kadin, 6nemli bir yere sahiptir. Modernlesme
cabalar1 kadm eksenli devam etmis ve kadin kiyafetlerinin modernlesmesi, Tiirkiye
modernlesmesinin lokomotifi olarak sayilmistir. 1970’1 yillarda basortiilii geng kiz
ve kadmlarin artisiyla birlikte tesettiirlii giyim modasi bas gostermistir. Tesettlir
kavrammin sehir yasaminda kendini bulmasi, kentli kadmlara yonelik ortiilii

giyimlerin ¢esitlenmesini getirmistir.

Geleneksel ortlinme tarzlar1 degistirilerek ve yeni sekiller gelistirilerek sehir
hayatina uygun degisik Ortiinme tarzlar1 olusturulmus, bu arada hala “asri” olarak
adlandirilan kesimlerde kapali ve modern, giliniin modasina uygun olmakla birlikte

“sik ve oOrtilii” dedirten sekillerde giyinen kadinlar goriilmeye baslanmistir.
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1990’lardan itibaren “tesettiir modas1™ ifadesi giinliik dile girmistir. Tesettiir ve moda
kelimeleri esasen bir arada olmamas1 gereken kavramlardir. Ciinkii tesettiir; 6rtmek,
gostermemek anlamlarma gelir. Oysaki moda kavrami, direkt dikkat cekmeye
yoneliktir. Sunu da belirtmekte fayda var ki; ortii, cinselligin bastirilmasi olmadigi
gibi bir desifre de degildir (Sahingeri 2006: 63-64). Aslinda basortiisii, Miisliiman

oldugunun gostermenin bir kanitidir.

Cahiliye doneminde kadmna deger verilmiyorken, gilinlimiizde toplumsal rol
oynayan bir konuma yiikselmistir. Islamiyet sayesinde kadm sahitlik yapabilmis,
egitim hakki kazanmig, miras ve bosama hakki edinmistir. Fakat fetihlerin
baslamasiyla birlikte, savas giicline ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle, ayni zamanda
korunmak amaciyla geri plana itilmistir. Ve Allah’in Hz. Muhammed doneminde
verdigi olanaklarin Gtesine ge¢cmeyi basaramamistir. Buradan anlagilacagi {izere,
Islamiyet kadma deger veren, hak vermeyi &greten bir dindir. Fakat hem ataerkil
toplum yapist geregi hem konjonktiir geregi bu temeller iizerine daha fazla
yapilanamamistir. Oysaki Allah, Kur’an’da Miisliimanlara hak ve sorumluluklar

konusunda bir bakis agis1 kazandirmay1 amaglamaktadir (Oztiirk 2014: 32).

Islamiyet’te kadin ve erkek arasinda insani acidan bir ayrim
bulunmamaktadir. Kadin da erkek de esit sekilde Allah’in emir ve yasaklarina
tabiidir. Her ikisi de Allah’a kulluk etmekle gorevlidir. Aralarinda kulluk bakiminda
bir fark olmadigi gibi, temel hak ve gorevler bakimindan da bir ayrim

bulunmamaktadir.

Dinimizde, hem erkege hem de kadna tanmnan temel hak ve hiirriyetler su
sekildedir (https://sorularlaislamiyet.com); “yasama hakki, maddi ve manevi varligini
koruma hakki, kisisel ozgirligii ve giivenligi, vicdan, dini inan¢ ve kanaat
Ozgiirligl, miilkiyet ve tasarruf hakki, yargi mercileri oniinde davaci veya davali
olarak iddia ve savunmada bulunma hakki, kanun oniinde esitlik ve adaletle muamele
gorme hakki, konut dokunulmazligi, haysiyet ve serefin korunmasi, evlenme ve aile
kurma hakki, ©6zel hayatmn gizliligi ve dokunulmazligi, ge¢im teminat: vb.dir”.
Islamiyet’te kadmn ve erkek arasinda, temel hak ve &zgiirliikler bakimindan herhangi

bir ayrim bulunmamaktadir.
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Ve hatta Islimiyet’e gore kadm, ev icinde ve disinda bir iste calisabilir;
ailesinin ihtiyaglarini gidermede esine yardimci olabilir. Sartlara ve ihtiyag
durumuna gére, aile hayatinda eslerin rollerinin degismesi de miimkiindiir. Onemli
olan hayatin huzur ve diizen i¢inde ge¢mesidir. Ve ihtiyaglarin karsilanmasinda aile
fertleri birbirlerine destek olmali, kabiliyetlerine uygun sorumluluklar1 dengeli

sekilde tistlenmelidirler (https://sorularlaislamiyet.com ).

Goriildiigii iizere Islamiyet kadinlara birgok hak ve dzgiirliik tanimistr, fakat
toplumumuz gerek ataerkil yapisi itibariyle gerekse konjonktiirel nedenlerden dolay1

bu temeller tizerine pek fazla yapilanamamustir.
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4. KADININ TOPLUMSAL KONUMUNDA DEGISMELER

4.1. Eski Tirklerde Kadinin Konumu

Toplum tarafindan kadin ve erkege yiiklenen cinsiyet rolleri, bireylerin bu

rollere uygun davranis kaliplar1 olusturmasina neden olmaktadir.

Tiirkler, hayat boyu verdikleri miicadelelerde, daima doganin gereklerine
uygun bir yasam seklini se¢mislerdir. Boylelikle kadm-erkek ayirt etmeksizin
bireyler; kendine giiven, disiplinli olma, dayaniklilik, gii¢lii bir irade, kararlilik gibi
ozellikler gostermislerdir (Eroglu 2016: 444). Yasamin her alaninda kadin ve erkek

birlikte miicadele etmis, aile olmanin gerektirdigi birligi saglamislardir.

Her donemde oldugu gibi Eski Tiirk topluluklarinda da aile, en 6nemli
toplumsal birlik olarak goriilmiistiir. Ailenin temeli olan kadm ise, en yiiksek
mertebeye layik goriilmistiir. Dede Korkut’taki Deli Dumrul, kendisi yerine canini
verecek birini aramistir. Ve bu kisi, karist olmustur. Kadin, hem esinin can yoldasi
olarak hem anne olarak deger goérmiis ve devlet yonetiminde bile s6z hakki
alabilmislerdir (Eroglu 2016: 443). Giinlimiizde dahi, girisimci olmak isteyen
kadinlara yeterli diizeyde destek verilememekte iken, Eski Tiirk topluluklarinda

kadin bas taci olarak goriilmiis, yonetimin her kademesine dahil edilmistir.

Kitabeleri inceledigimizde; Eski Tiirklerde kadin, devlet yonetiminde dahi
s6z sahibi olmustur. Ornegin; Tiirk devletinde kagandan sonra ikinci siray1 katun
almaktadir. Ozellikle katunlarin, kaganlarla birlikte tayin edilmeleri olayr Uygur
kitabelerinde sik¢a karsilanan bir durumdur. Giliniimiiz Tirkcesinde bu adi kadin
seklinde gormekteyiz. Katunlar, kaganlar gibi tore ile katunluk tahtina oturmakta ve
Kagan ile beraber hiikiimet etmektedirler. Uygurlarin iinli kagant Moyun Cor,
kardesi Tay Bilge Tutuk’u ortadan kaldirarak katunu ile birlikte hiikiimranlik tahtina
oturmustur
(https://www.academia.edu/11718260/ESKi_TURK TOPLULUKLARINDA KAD
ININ_YERiI_VE ONEMI). Bu durum kadmi yiiceltmis, toplum iginde her alanda

s0z sahibi olmasin1 saglamistur.

Eski Tirk topluluklarinda terbiye ve egitim konularinda kiz-erkek

ayirmaksizin tiim ¢ocuklarin egitilmesi hususu dnemsenmistir (Eroglu 2016: 445).
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Bu baglamda Kutadgu Bilig (Hacib 1974: 326)’de gecen “Senin ay gibi bir oglun
veya kizin dogarsa, onu kendi evinde terbiye et, bu isi bagka ellere birakma” ifadesi
bu 6nemin bir gostergesidir. Egitimle ilgili ise Kutadgu Bilig (Hacib 1974: 326)’de
gecen “Ogul-kiza bilgi ve edep O8ret; bu her iki diinyada onlar i¢in faydal olur”
ifadesi de kiz ¢ocuklarmin egitimine ne kadar 6nem verildiginin bir kanitidir (Akt.
Eroglu 2016: 445). Tiim bu anlatilanlardan anlasilacag: iizere, toplumsal cinsiyet
esitsizligi Eski Tiirk topluluklarinda yok denecek kadar azdir. Kadin da erkek gibi

yonetimde s0z sahibi ve egitimde esit haklara sahiptir.

Eski Tiirklerde kadin, Tiirk milletinin tek bereket pinaridir. Kadin, kendine
verilen haklardan 6tiirii tiim devlet biiyiiklerinin, 6niinde sayg1 ile egildikleri bir onur
abidesidir (Sar1 2017: 17). Oyle ki hakanlardan, kaganlardan dahi iistiin muamele

gormiislerdir.

Kadinlar toplumsal yasamin her alaninda hakimiyet géstermislerdir. Dokuma
ve haliciliktan, siit {irlinlerine kadar bir¢ok {irin imal etmislerdir. Boylece ekonomik
alanda da onemli bir yer edinmislerdir. Aslinda erkekler giiven saglama, hayvanlarin
bakimmdan sorumlu olma isleri ile ilgiliyken; kadinlar ise yasami idame ettirmek
icin gereken tiim isleri vazife edinmislerdir (Eroglu 2016: 446). Aslinda Eski Tiirk
topluluklarinda kadinlarin ev disinda hali, dokuma vb. islerle ilgilenmeleri,

gilinlimiizde ticaret hayatina atilmalarinin temellerini olusturmaktadir diyebiliriz.

Eski Tirk topluluklarinda aileye deger verilmesi ile kadina deger verilmesi
arasinda bag vardir. Cilinkii aileye ne kadar deger veriliyorsa kadin da o kadar deger
goriiyordu. Aileyi bir arada tutan kisi kadin olarak goriilmekte; bu nedenle Eski Tiirk
topluluklarinda toplumda 6nemli bir yer edinmekte idi. Hatta erkeklere taninan miilk
edinme 6zgirliigi kadinlara da taninmisti.  Gortldigii gibi Eski Tiirkleri kadinlart
asla arka plana atmamis, daima s6z hakki tanimiglardir. Bu nedenle kadmnlara hatun
unvani vererek her konuda s6z sahibi olmalarmi saglamislardir. Gerektiginde hakan
adina sozlesmelere imza dahi atabilmislerdir (Eroglu 2016: 447). Yalnizca toplumsal

ve ekonomik alanda degil, siyasi alanda da hakimiyet gostermislerdir.

Tim bunlar bize gosteriyor ki; Eski Tiirk topluluklarinda kadin, devlet

yonetimi dahi 6n planda olmus, sadece ev isleriyle ugrasmamis ve giiclii bir goriintii
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cizmistir. Boylelikle toplumsal cinsiyet kavraminin sonradan olusan, toplum ve

kiiltiir tarafindan yaratilan bir kavram oldugu goézler dniine serilmistir.

Sonu¢  olarak; Eski  Tirk topluluklarinda kadin  6nemsenmis,
glindelik yasamin disinda da gorevler istlenmistir. Tiirk kadimi tarih boyunca,
yalnizca ev isleriyle ugragsmamis, erkegin yaptig1 bircok gorevi de iistlenmis ve bu
gorevleri basariyla yerine getirmislerdir. Kadin, Tiirk aile yapisim1 belkemigi olarak
goriilmiis, erkegin tamamlayicisi olmustur. Daima erkegin yanindadir. Baski altinda
tutulmamis, asagilanmamistir. Hatta Altay daglarmin en yiiksek tepesine
“Kadinbas1” ismini vererek kadinin ne kadar onemli ve yiice bir varlik oldugunu
gelecek kusaklara gostermek istemiglerdir
(https://www.academia.edu/11718260/eski_tiirk topluluklarinda kadmin_yeri ve 6
nemi). Goriildiigii tlizere Eski Tiirk devletlerinde kadinlara fevkalade saygili

davranilmis, ekonomik, askeri, siyasi ve sosyal tiim mecralarda s6z hakki verilmistir.
4.2. Sel¢uklularda Kadimin Konumu

Anadolu, tarih boyunca hareketli bir ticari hayat yasamustrr. Ozellikle

Selcuklu doneminde 6nemli bir ticaret merkezi haline gelmistir.

Anadolu’daki ticaret hayati yalnizca erkeklerin degil kadmlarin da dahil
oldugu ve ¢esitli etkinliklerde bulundugu bir hal almistir. Cogunlukla bireysel
faaliyetlerde bulunan kadin, yapilan orgiitlii calismalara da dahil olmustur. Ornegin;
Kayseri’de Ahi Evren Tiirkmen kadinlar1 organize ederek, orgii ver dokumacilik
faaliyetlerine yonlendirmisti (Bigak 2007: 110). Denizli’de ise kadinlar, pamuktan
altin islemeli pamuk elbiseler dokuyarak bu isi ciddi bir sekilde icra etmigler hatta
yaptiklar1 bu isten dolay1 vergi bile vermislerdi (Battuta 1953: 408’den akt. Bigak
2007: 110). Bunun sonucunda da emeklerinin karsiligini alarak maddi ve manevi

acidan doyum saglamiglardir.

Biiyiik Selguklu devletinde hanedana mensup kadinlar Tiirk devlet gelenegine
uygun olarak hak, yetki ve sorumluluklar1 ¢ergevesinde devletin gelismesinde ve

gliclenmesinde etkili olmuslardir.

Selguklu kadimni, zamaninm cogunu ev igerisinde ev isleri ile ilgilenerek
gecirmekteydi. Cilinkii evin sorumlulugu, tertip ve diizeni kadina aitti. Bu nedenle

kadmn, her giin temizlik isleri ile ilgilenerek, yemek yaparak ve evin diizenini
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saglayarak hayatini siirdiiriiyordu (Bigak 2007: 48). Tiim bu islerine, ¢ocuklarma
bakimi ve Tiirk geleneginin bir 6zelligi olan misafirperverlik de ekleniyordu. Eve

gelen misafirle kadn ilgileniyor, hizmet ediyordu.

Selguklu kadini, savaslarda her ne kadar cephede savasmasa da geri planda
kalenin savunmasi icin elinden geleni yapmaktaydi. Ornegin; Sultan Mesud
doneminde Bizans Imparatoru, baskent Konya’yr kusattiginda(1146) Sultan’in esi
olan Hatun, sehrin savunmasinda biiyiik faydalar saglams, aktif olarak gorev almistir
(Khoniates 1995: 36’dan akt. Bigcak 2007: 44). Her ne kadar Eski Tiirk
toplumlarindaki gibi olmasa da kadm, esinin yaninda ve ona destek olmakta,

gerektiginde askeri ve siyasi olaylarda ise arka planda da olsa yardim saglamaktadir.

[k Miisliman devletlerinde kadimlar, mevcut agrliklarini korumus ve
gerektigi zaman gerektigi sekilde gorevlerini ifa etmislerdir. Selguklularda hatunlar
saraylarda kalmakta ve hatunun emrinde gorevliler bulunmakta idi. Ve hatunlar
gerektiginde saraylarindan ayrilarak eslerinin yanina yardima gidebilirlerdi (Gilindiiz
2012: 140). Fakat bu durum, Anadolu’ya gelindikten sonra bir takim degisikliklere
ugramistir. Ciinkii devlet sisteminde degisiklikler meydana gelmis, biiyiik toprak
parcalar1 1kta olarak verilmemeye baslanmistir. Kadmin rolii idari konularda
azaltilmis ve devletin resmi dili Farsca olmustur. Selguklu déneminde evlilikler
siyasi amagla yapilir olmus ve kadinlar, yapilan bu evliliklerde basrolii oynamaya

baslamistir (Giindiiz 2012: 141).

Sonug olarak; Islamiyet’ten énce ‘hatun’ unvani ile yonetimde séz sahibi olan
Tiirk kadini, Selguklular devrinde ve daha sonralar1 da, esleri ve erkek ¢ocuklarinin
yoklugunda ya da erkek cocugunun yas¢a ufak olmasi durumunda ‘naibe’ olarak
kendisi devletin basmna gecmistir. Tiirk tarihi iginde O6nemli bir donem olan
Selguklularda kadimn, Islamiyet’in kabuliiyle birtakim degisikliklere ugramasina
ragmen, askeri, siyasi, hukuki, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve dini hayatta aktif rol
oynayarak Islamiyet dncesinde sahip oldugu haklarini kullanmis ve aktif rol almaya
devam etmistir (Can 2011: 19). Eski Tiirk topluluklarindaki hakimiyetini kaybeden
kadin, gerektigi takdirde ekonomik ve siyasi hayatta viicut bulabilmistir. Onceligi ev
ve ¢ocuk bakimi olmak kaydiyla sosyal ve ekonomik alanlarda rol alabilmiglerdir.

Ayrica hanedanlar arasi yapilan siyasi evliliklerde de kadin basrol olmustur.
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4.3. Osmanhlarda Kadinin Konumu

Islamiyet kabul edilmeden nce Tiirk kadin1 esinin yaninda yer alarak daima
sayg1 gormiistiir. Erkeklerden ayr1 tutulmaksizin miilk edinme ve miras haklarini elde
etmis, ailenin yapitas1 olarak goriilmiistliir. Yalnizca ev isleriyle degil, tarim ve
hayvancilikla da ugrasmis ve hatta ticaret yapmis savaslara katilmistir. Devleti bizzat
yoneten kadinlarin dahi oldugu séylenmektedir (Kaplan 1988: 1°den akt. Avci 2016:
229). Islamiyet’in kabuliinden dnceki donemde kadin, hem siyasi hem hukuki hem

askeri tim alanlarda s6z sahibi idiler.

10. yiizyildan itibaren Tiirkler Miisliimanlig1 kabul etmisler ve Islami hukuka
gore bir hayat tarzi yasamaya baslamislardir. Bir Tiirk-Islam Devleti olan
Selcuklularda ise kadinin sosyal ve kiiltiirel hayattaki rolii git gide azalarak varligini
sirmiistiir (Kaplan 1988’den akt. Avci 2016: 230-231). Selguklularda kiigiik
adimlarim gordiigimiiz kadmin eve kapanmasi ve sosyal roliiniin smirlandirilmasi

olay1, Osmanlilarda Islamiyet’in kabulii ile birlikte devam etmistir.

1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani’nda kadinlara yonelik bir yenilik
bulunmamaktadir. Fakat yine de kadinlarin Oniindeki engellerin asilmasi adina
atilmig 6nemli bir adimdir. Bu sebepten kadmin toplumsal roliinii, Osmanli’da
Tanzimat 6ncesi ve sonrasi seklinde ele almak dogru olacaktir (Dulum 2006: 14).
Ciinkii Tanzimat Fermam: maddelerinde yer alan ‘herkes kanun Oniinde esittir,
herkesin can ve mal glivenligi saglanacaktir’ gibi ibareler kadinlar1 da kapsadigindan

Onem arz etmektedir.

Osmanli’daki kadin figlirii yerlesim yerine ve yiizyila gore farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklara bireysel Ozellikler de neden olmaktadir. Kadinin
sosyal statiisii, liretime sagladig1 katkiya gore degismektedir. Kadinin statiisii sultan,
hanim, kadin, avrat seklinde smiflandirilmistir. Bu tabirler ayn1 zamanda hayat
seklini de yansitmaktadir. Aslinda bakildiginda; Osmanli kadimi toplumun ne
tamamen disinda ne de i¢indeydi. Kirsal yerlesim yerlerinde esi ile ayni1 ortamda
bulunabiliyorken; kentlerde kadinin ve erkegin bulundugu mekanlar farklilik
gosteriyordu (Dinge¢ 2010: 24). Bu farkliliklar kadini toplumdan tamamen

soyutluyor, ev i¢ine hapsediyordu.
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Goriildigi tizere kentli kadin, Tanzimat’in ilanina kadar evin ig¢indedir.
Kadmlarin dis diinya ile baglantilari yok denecek kadar azdwr. Sosyal hayatla
iligkileri kendi ¢evreleri icinde ger¢eklesmektedir. Osmanli Devleti’nin Avrupa’daki
gelismelerden etkilenmesi ile Tanzimat Fermani ilan edilmis, kadinlarin

toplumsallagmasina yonelik siire¢ baglamistir (Dulum 2006: 18).

Osmanli’da kadmin sosyal aktivitelerde bulunmasi hos karsilanmiyor ve
ekonomik hayata katilmasina engel olunuyordu. Fakat Tanzimat’la birlikte artik
kadin mal-miilk sahibi olabilmekte, ticari faaliyetlerde bulunarak ekonomik hayata
katilabilmektedir. Hatta miilk sahibi olan kadimnlarin sayis1t da bir haylidir. Fakat bu
miilkii igleten kadin sayis1 cok azdir. Kadmin miilkii, kadmin istegi disinda kocas1 ya
da oglu satarsa bu satig islemi sayilmaz ve iptal edilir (Jennings 1975: 65°ten akt.
Dulum 2006: 16). Osmanli Devleti’nde kadn, ekonomik faaliyetlerde bulunabilir,
tiiccarlik yapabilir. Ornegin, Kanuni doneminde kadimlar ¢camasirhane isleterek kole
ticareti yapmiglardir (Dulum 2006: 16). Hatta esleri ile ortak ticari faaliyetler i¢in
eslerine kefil dahi olabilmektedirler (Abaci 2001:148). Tanzimat Ferman1 kadinlarin
yok sayilmasina, ikinci plana atilmasina engel olmus, esleri gibi onlarin da bir birey

gibi yasama haklar1 oldugunu hatirlatmustir.

Miilk sahibi olan kadinlar i¢in hal boyle iken; babasindan ve ya kocasindan
para kalmayan kadin i¢in se¢cenekler yok denecek kadar azdir. Ticari hayata atilmak
icin yeterli sermeyesi olmayan kadin zanaata yonelmekte, tekstil imalati
yapmaktadir. Ya da tarimsal faaliyetlerde bulunarak ge¢imini saglamaktadir (Dulum
2006: 16). Boylelikle girisimcilik ruhunun Osmanli doneminde de kadinlar {izerinde

hakim oldugunu gérmekteyiz.

Osmanli Devleti’nin Batililasma Hareketinin resmilesmesi agisindan
Abdiilmecit tarafindan Tanzimat Fermani ilan edilmistir. Kadinlara yonelik direkt bir
hiikiim yer almamistir. Fakat kadinlarin kamusal alanda yer almasi bu ferman ile
baslamaktadrr. Bu donemde kadina ortadgrenim ve yiiksekogrenim gorme hakki
tanindi. Kadi 6niinde evlenme ve kiz ¢ocuklarinin da erkek c¢ocuklar gibi miras
hakkina sahip olmasi gibi yenilikler getirildi. Ayni1 zamanda kadmlarin cariye ya da

kole olarak alinip satilmasi yasaklandi (Dulum 2006: 18).

34



Osmanli kadin1 artik ticari mekéanlarda boy gostermeye baslamistir.
Urettikleri iiriinler pazarlarda satmaya baslayarak ekonomiye katki saglamislardir.
Kadinlar bu pazarlarda hem alic1 hem satic1 olmuslardir. Bu pazarlarda kadinlar, siit,
yogurt vb. lriinler satmakta ve karsiliginda koku ve esanslar satin almaktadirlar. Bu
ticaret noktalar1 yalmizca sehirlerde degil, kirsal kesimler de de bulunuyordu. Bu
durum, Osmanli toplumunda kadinlarin ekonomik yasamda ne denli 6nemli
olduklarim1 ortaya koymaktadir (Dinge¢ 2010: 13-14). Giinlimiizde de kiz
cocuklarmin egitime katilimi i¢in programlar hazirlanmakta, egitimden esit sekilde

yararlanmalarma olanak verilmektedir.

II. Mesrutiyet doneminden itibaren kadinlar her alanda daha ¢ok hak talep
etmeye baslamislardir ve kadmn-erkek esitligini savunmuslardir. Bu dénem
aydmnlarinin en 6nemli istegi, kiz ¢ocuklarmin da egitim hakkindan yararlanmasi
olmustur. Boylelikle II. Mesrutiyet’ten sonra kadinlara taninan egitim hakkinin
smirlar1 daha da genisletilmistir. Egitimde amaclanan degisiklikler, egitimin
yayginlastirilmasi, ilkogretimin parasiz ve zorunlu hale getirilmesi ve egitim
birliginin saglanmasidir. Ders programlarinda yapilan yeniliklerle de egitimin

geleneksel ve dinsel yiizii degistirilmeye baslanmistir (Cakir 1994: 223).

Tanzimat ve II. Mesrutiyet’in ilani Osmanli’da kadmin statiisiiniin
farklilasmasma ve gelismesine yol acmistir. Tiim bu gelismeler 15181inda kiiltiirel
baglamda belirli bir seviyeye ulasan kadinlar, hem toplumsal hem de ekonomik
faaliyetlerde soz sOylemeye baslamiglardir. Fakat tiim gelismelere ragmen is
hayatindaki problemler giderilmis degildir. Giinlimiizde dahi bu sorunlar devam

etmekte, kadinlar ¢aligma hayatina girmekten ¢cekinmektedir.
4.4. Cumhuriyet Doneminde Kadinin Konumu

Toplumlarin refah seviyelerini gosteren en 6nemli gelismelerden biri, kadinin
konumudur. Tanzimat’m ve II. Mesrutiyet’in ilan1 kadmin toplumsal konumunda
onemli degisikliklere yol agmistir. Cumhuriyetin kurulusu ile de reform hareketleri

baslamig ve bircok olumlu gelisme yasanmastir.

Cumbhuriyet donemindeki kadin profilini ortaya koyabilmek ic¢in
kadinlara doniik yapilan reform hareketlerini degerlendirmek gerekmektedir.

Cumhuriyet’in kurulmasi ile birlikte kadinlara iki 6nemli alanda haklar verilmistir.
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Bunlardan ilki sosyal haklar; ikincisi ise, se¢me ve se¢ilme hakkini iceren siyasal

haklardir. Sosyal haklar Medeni Kanun ile birlikte kazanilmistir (Cetin 2003: 25).

Cumbhuriyeti’nin ilanindan sonraki kadmnlarin artik her alanda s6z sahibi
olmalar1 i¢in, erkeklerle esit egitim firsatlarmi yasayabilmek icin yeni adimlar
atilmaya baslanmistir. Universiteler ve meslek okullarinda kizlarin da egitim
gormesine izin verilmis ve mezun olan kadinlarin toplumsal hayatlarinda
mesleklerini icra etmeye baslamalari ile birlikte kadinin sosyal statiisii bir bambagska

boyut kazanmistir (Bakacak, 2009: 631).

Egitim, kiiltiir, siyaset gibi bir¢cok alanda kadinin da olmasi laik devletin bir
ozelligidir. Bu nedenle 1924°te Halifelik kaldirilarak ayni giin Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ¢ikarilarak egitim ve 6gretim de birlik saglanmisg, okullar devlet denetimine
almmistir. 1925 yilinda da Tekke ve Zaviyeler kapatilmistir. Fakat sosyal hayatin
diizenlenmesinde en etkili diizenleme Medeni Kanun olmustur. Cilinkii Medeni
Kanun ile birlikte ¢ok eslilige son verilerek, kadma ve erkege esit bosanma hakk1
taninmistir. Devam eden yillarda kadmnlara oy kullanma hakki da verilerek artik
kadinlar, erkeklerle esit yurttaslar olarak goriilmeye baslanmustir (igli 1998). Artik
kadinlar da secimlerde oy kullanarak siyasi alanda s6z sahibi olmuslar ve kendilerini
bir birey olarak kabul ettirdiklerini hissetmislerdir. Kadin olmanin degerinden ¢ok

insan olmanin getirdigi haklara ge¢ de olsa kavusmuslardir.

Atatlirk’tin yeni Tirk kadmnini tasviri su sekildedir (Kocatiirk 1984: 98):
“Tiirk kadin1 diinyanin en aydin, en faziletli ve en agir kadini olmalhidir. Agir siklette
degil, ahlakta ve fazilette agwr, vakarl bir kadin olmalidir. Tiirk kadminin vazifesi
Tirk’i zihniyeti ile pazusu ile azmi ile muhafaza ve miidafaaya kudretli nesiller

yetistirmektir”.

Atatlirk Tiirk kadinmna c¢ok gilivenmekte ve c¢ok yetenekli oldugunu
diisinmekte idi. Fakat ylizyillardir yasadigi ezikligin bu potansiyeli gizledigini
belirterek, bu potansiyeli c¢ikarmak i¢cin uygulamalar, yasalar, hizmetler
olusturuyordu. Ki yasanan gelismeler dogrultusunda kadinlar, kisa zamanda ticari
hayatta erkekleri aratmaz hale gelmislerdi. Hapsedildigi kafesten kurtulan Tirk
kadini, batidaki kadmlarla yarisir hale gelmis ve aydinlik bir Tiirkiye nin temellerini

atmaya katki saglamistir. Atatiirk bu konu ile ilgili su sozleri soylemistir (Kalipg1
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1997°den akt. Ozdemir 2009: 10): "Biz batili iilkelerden geri kalmamak igin hemen
her alanda c¢aba gosteriyor, yok biitcemizle, kendi yagimizla kavrularak ayaga
kalkmaya, kimseye boyun egmeden yasamaya yepyeni bir ulus olmaya c¢alisiyoruz.
Bunu yaparken de milletimizin erdemlik, bagllik ve yardim duygularindan
yararlanmaya gayret ediyoruz. Dag baslarinda, kose bucak magaralarda kadinli
erkekli ¢alisip mermi ve silah yapan bu millet, diinya durdukca hiir yasamaya hak
kazanmistir. Sirtlarinda mermi tasiyan erkekleri kadar kahraman kadinlara da sahip
olan bu millet i¢cin artik boyunduruk altinda yasamak mevzu bahis olamaz".
Goriilmektedir ki Atatiirk’lin kadinlara yonelik gerceklestirdigi tiim yenilikler, Tiirk
kadmina verdigi degerin, inancin bir kanitidir. Tiirk kadmi da Atatiirk’{in bu inanci
ve degerine layik olarak kisa zamanda kabugundan ¢ikmis ve iilkesine biiytik katkilar

saglamistir.

Tim gelismelere ragmen Tirkiye'de kadmin sosyal hayatta etkin konumlara
gelmesi oldukga hizli bir artis gostermisse de bu durum g¢ogunlukla {ist seviyede
sosyoekonomik konuma sahip kadmlarla smirli kalmistir. Tim {lke kadinlarmi
kapsayacak sekilde yaygmlasmamustir. Ust diizey meslek sahibi kadinlarm sayisi
giderek artmus, Bati ile kiyaslanir seviyeye gelmistir. Fakat iilke geneline
bakildiginda bu gelismeler esit bir dagilim gdstermemektedir (ilal 1995°den akt.
I1han 2004).

Tiirkiye ¢ok yOnlii bir toplumdur. Dolayisiyla kadinlarin sosyal statii ve
rolleri de {iilke genelinde farkliliklar gostermektedir. Dogudaki egitim, is ve aile
yasami ile batisindaki kosullar bir degildir. Bir yanda gelismis sartlar ve rahat
kosullarda hayatin1 siirdiiren bir kesim var iken; diger tarafta diisiik sosyoekonomik
yapist ve geleneksel degerlerin agir bastigi bir yasam sekli mevcuttur. Dolayisiyla bu

durum kadinin konumu ve statiisiine de yansimaktadir.

Tiketim kiiltiirii, sosyal statii, daha fazla bolluk ve rahat yasam gibi farkli bir
takim yonelimlerle 6ne ¢ikan kadmin modern yasamindaki en 6nemli sorunu, sosyal
rolleri ve ekonomik bagimsizlig1 konularinda yogunluk gostermektedir. Iyi bir es, iyi
bir anne olma zorunlulugu yasayan modern kadin, bir taraftan evine ¢eki diizen
vermekte, iy1 bir ev hanimi olmak i¢in ¢cabalamakta iken; diger taraftan da ¢alisan

kadin, iy1 bir is kadmi olma sorumlulugunu tasiyarak islerini 6zenle ylriitmek
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durumundadir. Biitiin bu rollerden geriye kalan vakitte ise zaman kalirsa kendi

ithtiyaclarini gidermekte ve kendine vakit ayrabilmektedir.

Sonug itibariyle modern kadin, kendisine yliklenen roller noktasinda 6nemli
birtakim sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Ve bu sorunlar ¢ogu kadinda kimlik

bunalimina yol agmakta ve rol karmasasi yasamasina neden olmaktadir.
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5. TOPLUMSAL CINSIiYET ROLLERININ OGRENILMESINDE
AILE

Toplumun temeli olarak kabul edilen aile, geleneksel sosyolojide cogunlukla
kurumlarin en basiti, daha ayrmtili yapilarin yapi tasi olarak goriiliir. Aile, toplumun
temeli olmasinin 6tesinde, ayn1 zamanda toplumun en karmasik iirtinlerinden biridir.
Aileye dair basit hi¢bir sey yoktur. Ailenin i¢i, jeolojik katmanlar gibi birbiri lizerine
yigilmis ¢ok katmanli bir iligkiler sahnesidir. Toplumsal cinsiyet rollerine ailenin
etkisini anlamak istiyorsak ailenin i¢inin ag¢ilmasi ve derinlemesine arastirilmasi

gerekmektedir (Connell 1998: 167-168).

Toplumsal cinsiyet iliskilerinin belirlenmesine ailenin etkisini arastirmaya
baslarken ilk 6nce anne ve bebek arasindaki iliskinin ve etkilesimin 6zelliklerini
incelemek gerekmektedir. Anne-¢ocuk arasindaki iliski iizerine bir¢cok arastirma
yapilmaktadir. Bu arastirma sonucglarma gore; ebeveynlerin erkek ve kiz ¢ocuklarina
yonelik davraniglar1 arasinda bir fark olmamasma ragmen, erkek ve kizlara yonelik
davranislar1 arasinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Kendilerinden bir bebegin
kisiligini degerlendirmeleri istenen yetiskinler, cocugun erkek mi yoksa kiz mi
oldugunu 6grenmelerine bagli olarak farkli cevaplar vermektedirler (Giddens 2000:

100).

Evde bebeklikten baglayarak giydirilen renklerle, alinan oyuncaklarla(kizlara
bebek, erkeklere araba, silah vb.) baslayan siireg, Onerilen is boliimleri, davranisa
dontik beklentilerle baz1 davranislar1 pekistirip, bazilarmi sondiirerek devam ederken,
televizyonda c¢esitli programlarda geleneksel toplumsal cinsiyet kalip yargilari
tekrarlanarak, egitim sisteminde de kitap icerikleri ve belirli davranis kaliplar1 ile var
olan 6n yargilar pekistirilmektedir. Bu kalip yargilar, 6nyargilar, cinsiyetcilik ve
ayrimcilik bazen bilerek bazen farkinda olmayarak, bazen bir atasdziiniin ya da
deyimin icine gizleyerek, bazen ¢ocuklarin onlerindeki secenekleri sinirlandirarak,
bazen mekana smir getirerek ¢cocuklarin meraklarini torpiileyerek, bazen ayiplayarak,

bazen siddet gostererek cocuklara aktarilmaktadir (Giirkaynak 2003: 73-78).

Bebekler, dogdugu andan itibaren cinsiyetlerine uygun davranis kaliplari ile
yetistirilmeye baslanir. Erkek, disa doniik, para kazanmaya, evine bakmaya odakli,

yiikselmek, basar1 saglamak iizere yetistirilirken; kiz cocugu ev isi, cocuk bakimu, ice
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doniik olarak yetistirilmektedir. Daha en basta kisilikleri simirlandirilmakta,

yonlendirilmektedir.

Erkegin temel rolii ailenin ekmegini kazanmak iken, yetiskin kadinlar bugiin
oncelikli rollerinin es ve anne olmak oldugu bir diinyada yetistirilmektedirler. Tipik
olarak, gen¢ kadin yasamda ona eslik edecek, kendisi eve ve ¢cocuklara bakarken ona
ekonomik olarak bakmaya calisacak bir erkekle tanisacagini bilerek yetisir. Kadinin
toplumsal roliiniin bu 6zellikleri, genis kapsamli toplumsal bir hazirlanma igerir.
Bunlar kadin biyolojisinin kaginilmaz sonuglar1 degildir (Eichenbaum, Orbach ¢ev.

Altinok, Kara 1997: 13-14).

Es olma siirecinde kadindan ev kurmasi, ev esyalarini olabildigince etkili ve
diizgiin kullanmasi ile giinliik yasaminda kocasmin gereksinim duydugu her seyin
gerceklesmesini saglayarak yardimci olmasi istenir. Es olmak, bir is sahibi olmak
gibidir ama bu isin egitimi acik degildir. Ve bu ise herhangi bir deger de bigilmez.
Bu is i¢in hazirlanma, bir kizin biitiin yasam1 boyunca yavas yavas dokundugu icin
gercekten de dogal goriinebilir. Bir kizin diinyada kendisine bir birey olarak ulasma
sekli, dnce geng kiz ve daha sonra kadin olmaktan gecer. Geng kiz ve kadin olmanin
anlami da, bir es ve anne olmak i¢in gerekli becerilere sahip olmak demektir

(Eichenbaum, Orbach ¢ev. Altinok, Kara 1997: 14-15).

Cinsiyet ayrimcilig1 yapmadan ¢ocuk yetistirmenin giicliigii gbzle goriiliir bir
gercektir. Clinkii anne-baba ne kadar dikkat ederse etsin kendileri de cinsiyetci bir
tutumla yetistirilmislerdir. Gerek kitle iletisim araclar1 gerekse toplum ¢ocuga bazen
acik bazen de gizli birgok sinyaller gondererek cinsel kimliginin olusmasini

etkilemektedir (Ugar 2005: 7).

June Statham, geleneksel roller ve cinsiyet ayrimciligi tizerine bir deney
yapmistir. Arastirmaya alt1 ayliktan 12 yasa kadar ¢ocuklari olan on sekiz aileden
otuz ebeveyni dahil etmistir. Aileler orta siniftan gelmektedir. Bircogu 6gretmen ya
da akademisyendir. Statham, ebeveynlerin ¢ogunlugunun bir tek kizlarin, erkek
cocuklara benzemesine calisma yoluyla geleneksel seks rollerini degistirmeye
kalkmadiklarmni, ancak erkeklik ve disilik arasindaki yeni birlesimleri gliglendirmeye
calistiklarin1 bulmustur. Bu ebeveynler, erkek cocuklarin baskalarmmm duygularina

kars1 daha duyarli olmalarini ve samimiyetlerini dile getirmelerini istemisler, buna
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karsilik kizlar da Ogrenme ve kendilerini gelistirme firsatlar1 aramaya
yoneltilmiglerdir. Biitiin anne babalar, mevcut cinsiyet kaliplariyla savagsmanin zor
oldugunu anlamiglardir. Onlar, ¢ocuklar1 toplumsal cinsiyete gore smiflanmayan
oyuncaklarla oynamaya ikna etmekte basarili olmuslarsa da, bu dahi pek ¢cogunun

beklediginden daha zor olmustur (Giddens 2000: 102).

Goriildigti  gibi  aile, toplumdaki bireyler arasindaki iligkilerin
bicimlenmesinde temel rol oynayan ve bu degerleri kusaktan kusaga aktaran ana
kurumdur. Aile, toplumdaki bireyler arasindaki iliskileri big¢imlendirirken,
dolayisiyla toplumun kendisini de bicimlendirmektedir. Bu nedenle toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirabilmek hatta yok edebilmek i¢cin ebeveynlere
diisen gorev bir haylidir. Her ne kadar kendileri de kiz-erkek olarak farkli sekillerde
yetistirilseler de; kadin ve erkegin biyolojik farklar disinda esit oldugu
icsellestirilmeli  ve cocuklar1 cinsiyet farki  gozetmeksizin  yetistirmeleri

gerekmektedir.
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6. KADIN GIRISIMCILIGI
6.1.Kadin Girisimciligi Kavramm

Girisim, bir isi yapmak lizere eyleme ge¢medir. Girisimci ise, bir seyi
yapmaya baslayan kisi anlamma gelmektedir. Bir diger ifadeyle girisimci, kar

saglamak suretiyle riski gdze alan kisi olarak tanimlanmaktadir.

Girisimeinin sozliik anlamy, {iretim icin bir ise girisen, kalkisan kimse, ticaret,
endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse olarak

tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr ).

Girisimceilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte
ulusal ve uluslararasi boyutta, gelismis veya gelismekte olan iilkeler diizeyinde
dikkat ¢ekici bir hale gelmistir. Konu ekonomik ve toplumsal boyutta, pek cok sektor
icin 6nem arz etmeye baslamistir (Mungan 2013: 4). Boylelikle girisimcilik, ticari ve

ekonomik alanda karsilik bularak tiretim faaliyetleri arasinda yerini almistur.

Sosyoloji alaninda ise girisimcilik, yalnizca ekonomik olarak faaliyette
bulunmak degildir. Ayn1 zamanda basarma ihtiyacina bagiml kisilik yapis1 olarak da
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda modernlesme kuramlari, batinin bu kadar gelisme
goOstermis olmasini insanlarin atilimec1 ve girisimei ruhlarina baglamis; dogu ise
kaderci kisiligi ile geri kalmistir (Gokalp 2008: 16). Sonug olarak toplumsal anlamda

girisimcilik, paraya doniisebilen faaliyetlerin biitiintidiir.

Bir iilkede girisimciligin destekleniyor ise kalkinma da gergeklesiyor
demektir. Buna bir de kadinlarin ekonomik hayata katilmalar1 eklenirse, o iilke

cagdas refah seviyesine ulasacaktir denilebilir.

Kadin girisimciligi son yillarda iizerinde ¢ok¢a durulan bir konu olmustur.
Kadinsiz bir kalkinma tasavvuf edilemez. Kadinlarin ekonomik hayatta daha etkin ve
etkili rol almalar1 iilkemizin kalkinmasi ve gercek anlamda c¢agdaslasmasi

bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Gtileg 2011: 19).

Kadn girisimci; yeni bir igse girisen, isteki riskleri, mali yonetimi ve sosyal
sorumluluklarini lizerine alan, isletmenin idaresinden birebir sorumlu bayan kisidir

(Kosker 2004: 48).
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Kadin girisimeci kavrami oldukg¢a genel bir kavramdir. Bu kavramin igine
degisik is kollarinda, birbirinden farkl statii ve orgiitlerde ¢alisan kadinlar1 sokmak
miimkiindiir. Bu kavram ayn1 zamanda, “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadin” ya da “Is
Kadmn1” olarak da isimlendirilebilmektedir (Altinel 1993: 35°ten akt. Sekerler 2006:
88).

Bediik (2005: 111)’e gore, egitimini gérdiigli meslegini icra eden kadmlar,
kadin girisimci olarak kabul edilmemektedir(doktor, avukat, eczaci gibi). Bunun
nedeni olarak, girisimcilik tiretim faktorlerini risk alarak bir araya getirmek, kar-
zarar hesab1 yapmak ve tiim riskleri goze almaktir diyebiliriz (Akt. Eryillmaz 2014:
17). Dolayisiyla egitim gordiikleri alanlarda c¢alisan kadinlar kariyer girisimcileri

olarak kabul edilmektedir (Eryilmaz 2014: 17).

Devlet Istatistik Enstitiisii’'niin yaptig1 siniflandirmada is kadmlar, isteki
durumuna gore igveren ya da kendi hesabina ¢alisan kisi seklinde belirlenmektedir.
Isinin hukuki ve idari tiim sorumlulugunu iistlenen, isinin basinda duran, verdigi
hizmetin karsiligmni alan, arz-talep dengesi olusturan kadmlar girisimci kadmnlardir

(Celebi 1993:1).

Kadin girisimci, ekonomi piyasast icerisinde olan, bizzat isinin basinda
duran, tek basma calisan veya yaninda is¢i ¢calistiran, hizmet ya da mal iiretip aliciya
sunan, acil durumlarin {istesinden gelebilen, yeni kosullara ¢abucak adaptasyon
saglayan, calistig1 sektorde tecriibe edinmeye calisan kadin olarak tanimlanmaktadir

(Celebi 1993:2).

Bir bagka tanima gore kadin girisimci; isletmeyi kuran, isleten kadin olarak
tanimlanmaktadir. Kadm girisimciler yenilik¢i, kendine gilivenen ve yaratici kisilik
ozellikleri ile tek basina veya isbirligi icinde ekonomik agidan bagimsiz olabilmek
adina, sosyal ve aile hayatin1 beraber yiiriiterek bir kurulusu baslatip, devam ettirerek
baskalar1 i¢in hizmet ve mal, ayn1 zamanda is imkanlari iiretebilen kisilerdir (Keskin

2014: 73).

Ulkemizde yapilan arastirmalara gdre kadin girisimciler; cogunlukla evli,
bircogu ¢ocuksuz ya da az cocukludur. Kadin girisimcilerin ¢ogu genellikle girisimci
veya yonetici ailelerden gelmekte ve iyi egitim goérmiis kisiler olmaktadir. Girisimci

kadinlar, aileleri tarafindan destek goren ve is hayatinda kendine giivenen hatta
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erkeklerden daha yiliksek girisimcilik performans: gosterebilecegini diisiinen
kisilerdir (Kutanis 2009:1). Girisimcilik konusunda, cinsiyet kavramma yiiklenen

farkli anlamlar disinda, kadin ve erkekler aslinda benzer yaklagimlara sahiptirler.

Girisimei kadin ile yonetici kadin, ikisi de ayni isi yapar durumda olsalar da
girisimci kadin kar ve zarar1 kendine olmak tizere riske girer. Her girisimci kadin
ayn1 zamanda yonetici iken, her kadin yOnetici, ayni zamanda girisimci olmayabilir

(Akinc1 2000: 35°den akt. Kosker 2004: 50).

Girisimcilik literatiiriinde kadin girisimciligi; “ev dis1 bir mekanda, kendi
adina kurdugu bir isletmesi olan, bir isletmede tek basma veya calistirdigi diger
kisilerle birlikte calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak
cesitli kamu ve 6zel kuruluslarla temasa gegen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar
yapan, isletmeden elde ettigi kazancin, yatirnm ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z
sahibi olan, isletmesi admna tiim riski istlenen kadin (Ecevit 1993: 17)” olarak

tanimlanmaktadir (Akt. Mutlu 2015: 20).

Kadin girisimcilerin, isletmelerini kurma asamalarinda ve ise basladiktan
sonrasinda isle ilgili ¢cok yiiksek beklenti i¢inde olmadiklar1 ve bu nedenle de hayal
kiriklig1 yasamadiklar1 belirlenmistir. Dolayisiyla da tatmin seviyesi en iistlerdedir
(Soysal 2010: 74). Erkek girisimciler, beklentilerini ¢ok yiiksek tuttuklarindan,
kadinlara oranla hayal kirikligina ugrama durumlar1 oldukg¢a yiiksektir. Ciinkii

hedefleri, para kazanma odaklidir.

Girisimcilik sadece ekonomik acidan degil politik, toplumsal ve sosyo-
kiiltiirel gelisim agisindan da 6nemlidir. Ozellikle son 30 yildir tiim diinyada ve
Tirkiye’de serbest meslek ve girisimcilik yoluyla yoksullugun azaltilmasi ve igsizlik
probleminin ¢oziilmesi hiikiimetlerin baslica odak noktasi olmustur. Politika
iireticiler, girisimciligi desteklemek ve tesvik etmek i¢in ¢esitli uygulamalar: hayata
gecirmislerdir. Ozellikle de az sayida olan kadm girisimciligi pozitif ayrimcilik
yapilarak daha da ¢ok desteklenmistir (Mutlu 2015: 19). Ciinkii kadin girisimei, tilke
ekonomisine katki saglamakta, issizlik sorununa ¢oziim iiretmekte, vergisini

O0demekte, ailesinin rahatlik ve huzur i¢inde yasamasina yardimci olmaktadir.

Girisimei olmak kadina, diger islere nazaran daha ¢ok bagimsizlik ve 6zerklik

sunmaktadir. Ayn1 zamanda girisimci kadin hedeflerine ulasabilme konusunda daha
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avantajlidir. Giinlimiizde kadmnlar, tiim alanlarda faaliyet gostermektedirler. Bilim,
sanat, ekonomi, siyaset, hukuk, sosyal hayat vb. her alanda biiyiik bir cogunlugu
olusturmaktadirlar. Hatta is hayatmmin en tepe noktalarina kadar ¢ikarak kendini
ispatlayan, profesyonel is hayati yasayan kadinlarin sayisinda ciddi bir artig
goriilmektedir (Onay 2013: 31). Kendi giic ve imkénlar1 ile profesyonel basari

saglamis tiim girisimci kadinlar, diger kadinlara biiyiik 6rnek teskil etmektedirler.

Girisimei kadmlar yalnizca bir is kurarak, o isi c¢ekip c¢eviren degil, ayni
zamanda kendi kariyerini de ¢ekip ¢eviren kadinlardir. Kadin girisimcilerin kisilik
ozelliklerine baktigimizda; zeki, bagimsiz ve hedefleri olan, kalabaliklar arasindan
styrilabilen, karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikabilen kisiler olduklarini sdyleyebiliriz.
Ve girisimci olarak, risk almak ve vizyon sahibi olmak durumundadirlar. Ayni
zamanda toplumsal bilince sahip, isinde gayreti elden birakmayan bireylerdir

(Keskin 2014: 73).

Kadmn girisimciler, erkek girisimcilerle karsilastirildiginda daha ¢ok sosyal
itibara onem vermekte, risk almada ise erkeklere oranla daha temkinli hareket

etmekte ve daha az 6zgiivenli bulunmaktadir (Yetim 2008: 82).

Onemli bir diger ayrim olarak ise, geleneksel rollerden kaynakli “erkek eve
bakmakla yiikiimliidiir’ anlayisindan hareketle, erkek 20-25 yaslarinda ¢alisma

hayatina atilirken; kadin ise 30-35 yaslarinda girisimci olabilmektedir.

Literatiirde, kadin girisimci tipleri su sekilde smiflandirilmaktadir (Kutanis

2006 ‘dan akt. Mutlu 2015: 20-21):

e Geleneksel Girisimei, bir yandan girisimcilik faaliyetlerini
gergeklestirirken bir yandan da geleneksel cinsiyet rollerini yerine
getirmeye calisan girisimcidir. Bu girisimei tiirtine 6rnek olarak;
sekreterlik, kuafor salonu, bakim merkezi, konukevi igletmeciligi ve
yemek fabrikas1 verilebilir.

e Yenilikci Girisimci, girisimci olma statiisiinii geleneksel rollerinden
iistiin tutan girisimcidir. Ve en 6nemli hedefi isini biiylitmektir. Halka
iligkiler, Pazar arastirmalari, basm-yayin vb. ornek olarak verilebilir.

e Evcimen Girisimci, yenilik¢i girisimcinin tam tersidir. Yani

geleneksel rollerini girisimcilik roliinden tstiin tutmakta, girisimciligi
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ek bir is gibi gormektedir. Kiigiik 6l¢ekli isletmeler kurarlar ve daha
cok evde iiretilebilen, el becerisine dayali iirlinlerin ticaretiyle
ugrasirlar.

e Radikal Girisimci, kadinlarmn ikinci plana atilmasma kars1 ¢ikan, bu
alginin Oniine gegmeye calisan ve isini bu amaca hizmet eden bir arag
olarak goren girisimcidir. Ornek olarak, kii¢iik dlcekli imalat isleri,

sat1g, perakende, egitim vb. verilebilir.

Geleneksel girisimci kendi yaginda kavrulan, isletmesini biiyiitme gibi bir
cabas1 olmayan girisimei tipi iken; yenilik¢i girisimei daima isletmesini biiylitmeyi
hedefleyen, yenilikleri takip eden bir girisimci tipidir. Evcimen girisimci ise, en
asgari diizeyde risk alarak para kazanirken, radikal girisimci kadinlar1 6n plana
cikarmay1 hedefleyerek isini ikinci planda tutan girisimcidir. Hepsinin ortak noktasi,
bir igletme kurarak kar ve zararin sadece kendilerine ait olmasi konusunda riske
girmesidir.

Yapilan arastirmalar, is hayatinda patron olarak kadinlarm erkeklere oranla
daha c¢ok tercih edildiklerini gostermektedir. Peki, kadmlarin tercih edilmesinin

nedenleri nelerdir?

Calisanlarin, kadmlar1 patron olarak istemelerinin nedenleri soyle

siralanmaktadir (Tamer 2013: 654):

. Erkeklere gore daha dikkatliler, bir is i¢in daha fazla ¢aba harcarlar.

. Is igin gereken egitimleri daha iyi veriyorlar.

. Ogreticilik yanlar1 yiiksektir.

. Yeni durumlara daha ¢abuk adapte olurlar.

. Is konusunda motivasyon saglama ve tesvik etme konularmda daha
iyidirler.

. Yaraticidirlar, ayn1 zamanda yent fikirlere agiktirlar.

. Gozlem yetenekleri daha ytiksektir.

. [letisim becerileri erkeklere gore daha basarilidir.

. Problem ¢6zme yetenekleri kuvvetlidir.
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Son yillarda kadinlar, is yasamindaki agirliklarini gittikce artan bir oranda
hissettirmeye baslamislardir. Kadmlar bagimsiz olma, esnek ¢alisma saatleri,
yeteneklerini kullanarak bir seyler basarma duygusu gibi pek ¢ok nedenlerden 6tiirti
kendi islerini kurmay1 tercih etmislerdir. Diisiik ticretle, daha fazla yorularak baska
bir iste calismaktansa kisisel birikimlerini kullanarak girisimei olmay1 se¢mislerdir.
1900’1 yillardan sonra kadinlarin is hayatinda biiytiik basarilar elde ettigini, deneyim
kazandiklarini, erkek egemenligindeki sektorlerde dahi yiliksek konumlara

ulasabildiklerini soylemek miimkiindiir (Liman 1993: 14 den akt. Sahin 2006: 32).

Bir iilkede girisimci sayisi1 ne kadar fazla ise, o iilke o denli gelismis bir iilke
olarak goriilmektedir. Ozellikle de kadmlarin is hayatma atilmalari, bu gelismisligin
en temel gostergesidir. Kadinin hayatini ev ile smirlandirmak, cinsiyet ve firsat
esitsizliginin en elim sonucudur. Oysaki kadnlar arasinda girisimcilik faaliyetlerinin
diizeyinin artmasi ve kadinlarm ekonomik ve sosyal giic haline gelmesi iilkenin
ekonomik gelisimi ve sosyal sistemin giiglendirilmesi agisindan 6nemlidir. Kadin ve
erkek girisimciler arasinda farkliliklarin olmasi da kadin girisimciligini ayr1 olarak
ele almayr gerektiren bir unsurdur. Tiim bu sebeplerden 6tiirli, kadmlara yonelik
calismalar ve kadin istthdami artirilmali, kadmlar girisimci olmaya tesvik edilmeli,
mevcut girisimcilerin gliclenmesi i¢in de, toplumsal ve bireysel boyutta etkin

politikalar izlenmelidir.
6.2. Kadinlan Girisimci Olmaya Yonlendiren Faktorler

Glinlimiizde kadmlarin caligma hayatinda gilinden giine etkinliklerinin
artmas1, hem kendi acisindan hem de toplumsal agidan dnem arz etmektedir. Ozelikle
girisimci kadinlarin varli§i, hem tilkemizde hem de diinyada giin gectikge artig

gostermektedir. Peki, nedir kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler?
Girisimcilige yonlendiren faktorler literatiirde girisimei olmaya ‘ceken’ ve
girisimei olmaya ‘iten’ faktorler olarak iki baslik altinda incelenmektedir.
Girisimei kadinlarin neden girisimci olduklar1 arastirildiginda ‘iten ve ¢eken’
faktorlerin oldugu soylenebilir. Kadinlar1 is kurmayan iten faktorler; issizlik, uygun

olmayan is kosullari, cinsiyetleri nedeniyle maruz kaldiklar1 ayrimeiliktir. Kadinlar1

is kurmaya yoOnelten, yani c¢eken faktorler ise; kendini gergeklestirme arzusu,
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bagimsiz olma, kendi isinin patronu olma, toplumsal rolleri arasindaki dengeyi

kurma istegidir (Soysal 2010: 90).

Iten sebepler igerinde yogun olarak goriilenler is tatminsizligi, kadmlarm is
yerlerinde  ugradiklar1  mobbing, hak  ettikleri  degeri  gorememeleri,
memnuniyetsizlik, kotii ekonomik kosullar, esin 6lmesi ve bosanma, ne kadar
calisirlarsa da alamadiklar1 terfiler sayilabilir. En 6nemli itici gii¢ ise gelir elde etme

istegidir (Y1lmaz, Kursun 2017: 238).

Negatif faktorler kadmlar1 girisimcilige itmekte iken,, pozitif faktorler
kadmlar1 girisimcilise c¢ekmektedir. Iten faktdrler; kadin ile erkek calisanlar
arasindaki ticret farkliliklari, cam tavan sendromu, terfilerin verilmemesi, yetersiz
aile geliri, agir ¢alisma sartlari, ek gelir saglama ihtiyaci ve bosanma gibi nedenlerdir
(Y1imaz, Kursun 2017: 239). Cam tavan sendromu; kadinlarin is hayatini kisitlayan,

iiste ¢ikmalarini etkileyen goriinmez engellerdir.

Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢alismalarin ortak noktasi, kadinlar
girisimci olmaya iten faktorlerin ekonomik temelli oldugudur. Ek gelir elde etme
ihtiyaci, ekonomik bagimsizlik kazanma istegi, aileye ve c¢evresine kendini ispat
etme cabasi kadinlar1 girisimci olmalar1 i¢in tetikleyen unsurlardir (Eryilmaz 2014:

30).

Kadinlar1 girisimci olmaya iten bir diger neden ise; devlet tarafindan kadinin,
ekonomiyi kalkindirmada 6nemli bir giic olarak goriilmesidir. Girisimcilikle ilgili
politikalarm temelini, mevcut kadm girisimcilerin giiclendirilmesi, kadimnlarim
girisimcilige tesvik edilmesi ve yonlendirilmesi diislincesi olusturmaktadir (Soysal
2010: 91). Ve buna binaen son yillarda, medyada basarili girisimci kadinlarla ilgili
haberlere yer verilerek Ozendirilmekte, kadmn girisimcilerin giiglenmesi agisindan

bircok politika uygulanmaktadir.

Iten faktorlerden sonra kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktdrlerden bahsetmek
gerekirse; bagimsizlik kazanma, kendi isinin patronu olma, basar1 elde etme istegi,
esnek calisma saatleri, deneyim, bir alana duyulan ilgi, yasam kalitesini artrmak,
hayallerini gerceklestirme istegi, kisisel gelisim saglama, kendi hayatin1 kontrol etme
istegi, hirs, ailesi ve kendi i¢in daha fazla gelir elde etme iste§i ve tatmin olma arzusu

gibi nedenlerdir (Keskin 2014: 74).
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Kadinlar1 girisimcilige ceken faktorler arasinda en onemli olaninin kadmin
toplumsal rolleri ve ge¢cmisten bu yana gosterilen sayginin az olmasindan Otiirii
yliksek basar1 ihtiyaci olmustur. Kadinlarin ekonomiye katiliminin 6neminin
anlasilmasiyla birlikte, kadina verilen girisimcilik destekleri artik onlar1 girisimei
olmaya ¢eken faktorlerden olmustur. Burada en Onemli faktorlerden biri yine
kadinlarin kendine rol model olarak aldiklar1 6rnek kadin girisimcilerin varhigidir,
buda girisimci olacak kadinlar i¢in motivasyon kaynagi ve cesaretlendirici bir
faktordiir. Girisimci olmaya c¢eken faktorler girisimcileri, harekete geciren ve
girisimcilerde goriilen temel giidiilerdir. Hirs, kendi ilgi alani, bagimsizlik istegi,
kendini gerceklestirme arzusu gibi giidiiler de girisimeci olmaya ¢eken faktorlerdir

(Y1imaz, Kursun 2017: 239).

Yapilan bir arastrmada kadinlari girisimcilige iten faktorlerin daha cok
ilkokul mezunlarimi etkiledigi goriiliirken; iiniversite mezunu kadmlar ise c¢eken

faktorler nedeniyle is hayatina atilmaktadirlar.

Kadmlarin girisimci olma nedenleri iilkelere gore farklilik gostermektedir.
Ornegin, ABD’de kadin girisimcilerin is kurma nedenleri arasinda; kararlar1 kontrol
etmek istemesi ve bagimsizlik iste§i yer almaktadir. Yani daha cok ¢eken faktorlerin
etkili oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise kadinlar, ailesine maddi destek saglamak,
kendini gergeklestirmek, sosyallesmek, mesai gerektiren islere eslerinin izin
vermemesi, i bulamama gibi nedenlerden dolayr girisimci olduklar1 ortaya
ctkmaktadir. Tiim diinyada mobbing ve cam tavan sendromuna maruz birakilan
kadinlarin da kendi is yerlerini agmaya karar verdikleri goriilmektedir (Onay 2013:

40-41).

Kadinlar1 girisimei olmaya yonlendiren baglhica faktorler su sekilde

siralanmaktadir (Onay 2013: 41):

e Hayallerini gergeklestirme arzusu,

e Basarma ihtiyaci,

e Bagimsiz caligma istegi,

e Aileden miras kalan bir igyerinin olmasi,

e [Egitimini gordiikleri alanda hizmet vermek istemeleri,

e Maddi ge¢im zorlugu,
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e Kadinlar i¢in ¢caligma imkanlarinin kisitl olmasi,

e Istihdamda erkeklere dncelik verilmesi,

e Geleneksel rollerin kadinlar1 evde yapilan girisimcilige yonlendirmesi,
e Esnek calisma saatlerinin olmasi,

e Ek gelir saglama istegi,

e Kaliteli bir hayat siirme istegi ve yliksek sosyal statii istegidir.

Kadmlarin is kurma nedenleri ile ilgili Cakici (2003: 87-88)’nin Mersin’de
160 girisimci kadin iizerinde yapmis oldugu arastirmada; bagimsiz ¢alisma istegi,
kazang elde etme, sosyal agidan aktif bir hayat slirme istekleri gibi faktorlerin 6n
plana ¢iktig1 belirlenmistir (Akt. Soysal 2010: 91). Bu arastrmaya gore iten

nedenler degil, biiyilik oranda girisimcilige ¢ceken nedenler aktif rol oynamaktadir.

Celik ve Oz Devecioglu(2001)’in Nevsehir’de yaptiklar bir diger arastirmada
ise, kadinlarin girisimci olmalarinda daha cok aileye ek gelir saglamak, esin vefat1 ve
gecmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmak istenmesi gibi nedenlerin etkili
oldugu tespit edilmistir (Akt. Soysal 2010: 91). Bahsedilen nedenler itici giiglerdir.
Nevsehir’deki kadimnlarin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik yetersizliklerden otiiri is
hayatina atilarak girisimci olmuslardir. Tan (2006: 529)’un Kastamonu’da yapmis
oldugu arastirmada ise; iiretken olma, basar1 tutkusu ve bilgi birikimi(%42),
bagimsiz ¢alisma arzusu (%?25), kazang elde etme istegi (%14), aile isini devam
ettirme istegi(%14) ve baska secenegin olmamasi (%5) gibi faktorler kadinlarmn is
kurma nedenleri olarak belirlenmistir (Akt. Soysal 2010: 91-92). Samsun’da yapilan
arastrma sonuglarma gore ise kadmlarin girisimcilik faaliyetlerine; %43,7’si
ogrenimi ve meslegi geregi, %27,7’si maddi kazan¢g ve ekonomik &zgiirliik

kazanmak nedeniyle basladiklarmi ifade etmektedirler.

Kadmlar girisimci olmak icin, tek bir nedene bagli kalmamaktadirlar. Bagsta
aile ihtiyaglarin1 karsilamak icin igse girisen kadimn, sonralar1 ¢eken faktorlerden
basarma istegi ile isine sarilabilmekte, bazen ise toplumsal rollerinden dolay: tiim
islerini yapabilmek acisindan, esnek calisma kosullar1 nedeni ile de girisimci

olabilmektedir.

Tiim bu ¢aligmalardan hareketle aslinda baktigimizda; kadmlar1 girisimcilige

iten nedenler ihtiyag ve zorunluluktan dogmaktadir. Issizlik, is hayatinda yasanan

51



zorluklar ve haksizliklar kadinlar1 girisimci olmaya iten en 6nemli sebepler arasinda
goriilmektedir. Bir¢ok kurumda kadin daha diisiik tcretle calismakta, pek cok
haksizlik ve esitsizlige maruz birakilmaktadir. Ataerkil toplumun bir uzantisi olan bu
durum, kadinlar1 is hayatindan sogutmakta ve kendi isini kurmaya

yonlendirmektedir.

Kadinlar1 girisimci olmaya c¢eken faktorler ise aslinda ekonomik ve sosyal
tatminsizlikten dogmaktadir. Bilgisi ve becerisini baskast i¢in kullanan kadin,
karsiigin1 alamadigindan tatminsizlik hissi duymakta, iist kademelere c¢ikmasi
stirekli engellenmektedir. Bu sebepten girisimcilige yonelen kadin, toplumda daha 1yi

seviyeye ¢ikmay1 amaglamaktadir.
6.3. Girisimci Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Tirkiye’de girisimcilik sektorii hizla biiylirken, kadmlarmm bu alana olan
ilgileri de git gide artmaktadwr. Kendi isini kurmak isteyen ve kuran kadin
girisimciler, her girisimcinin karsilastigi zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Fakat
bunlarla birlikte kadmin, erkeklere kiyasla yiizlesmek zorunda oldugu baska sorunlar
da bulunmaktadir. Iste bu baslik altinda, kadmlarin is hayatinda karsilastiklari

sorunlar1 irdeleyecegiz.

Tiirkiye ikili bir sosyokiiltiirel yapiya sahiptir. Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
biiyiik sehirlerde ¢ok modern Avrupa goriiniimiinde olan bir topluluk varken, dogu
illerinde ise kiiciik kasabalarda geleneksel topluluklar goriilmektedir. Bu ikili yap1
kadin girisimciler i¢in degisik alternatifler sunsa da, kisitlamalar1 da beraberinde
getirmektedir. Modern sehirlerde ekonomi ileride iken bile kiigiik igletmeler kurarak
girisimde bulunan kadinlar toplumsal ve Kkiiltiirel sorunlarla karsilagmaktadirlar

(Sekerler 2006: 121).

Toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisindaki bozukluklar, kadmlarin
is hayatinda kars1 karsiya kaldigi sorunlarin temelini olusturmaktadir. Toplumsal ve
kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplasmis olmasi, i yiikii fazlaligi, mali destek
bulma zorlugu, egitim seviyelerinin yetersiz olusu, kisisel 6zgiirliiklerini kullanma
istemeleri, ailelerin verdigi tepkiler, is hayatindaki giivensizlik gibi etmenler
Tirkiye’de kadin girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan tiim sorunlarin baginda gelmektedir

(Eryilmaz 2014: 55). Erkekleri is kurma agisindan, girisimcilik i¢in destekleyen

52



sosyal cevre kadinlar i¢cin caydirict olmaktadir. Calisma hayatinda aktif olarak rol
alan ve cevresi tarafindan onay goremeyen kadm, ev disinda {icretli calisma ya da
kendi igini kurma girisiminde toplumsal ve mali destek de bulamayarak bir¢ok

sorunla bas etmek zorunda kalmaktadir.

Toplumun erkek egemen yapisi i¢ginde kadnlar is hayatlarinda egslerinin
engellemeleriyle bas etmekte ve bu engelleri ortadan kaldirmak i¢in daha fazla
calismak durumunda kalmaktadir. Ciinkii erkekler, kadinlarin i hayatina atilmalarini
ataerkil toplum yapisinda sayginlik ve statii kaybi olarak goérmektedir. Kadin
girisimci sayisinin az olusu, Tiirk toplumunun erkek egemen yapisi ile ilgisi vardir.
Bu yapt kadinlarin girisimci olmasini destekler goriinmemekte, ayn1 zamanda
kadinlarin kaliplagmis rollerinden 6tiirii de girisimcilik gelisme gosterememektedir

(Keskin 2014: 88).

Tiirkiye’de kadmlar 1950’lerde ¢alisma hayatma adim atmaya baglamislardir.
Toplumdaki yeniliklerle beraber egitim seviyelerini artirmaya, bilinglenmeye ve
farkli sektorlerde calisma hayatina yonelmislerdir. Fakat toplumda yerlesmis olan
geleneksel degerler, kadmlarm ev disinda c¢aligmalarina  smirlandirmalar
getirmektedir. Kadmin yeri evidir anlayisi, kadmlar1 ev ile is hayati arasinda
sikistirmakta, calisma hayatina atilan kadin tiim bu sorunlarla birlikte siddete, tacize
ve ayrimciliga da maruz birakilmaktadir (Kocacik, Gokkaya 2005: 196). Ozellikle
“cam tavan sendromu” ve “mobbing” is hayatinda son yillarda ¢okc¢a bahsedilen

kavramlar arasindadir.

Kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlar; rol catigmasi, cinsiyet
ayrimciligl, is hayatinda yasanan giivensizlik ve tecriibe eksikligidir. Makro sorunlar
ise; sermaye temin etme, kredi olanaklari, mesleki egitim seviyesi ve orgiitlenmedir

(Keskin 2014: 88).

Tiirkiye geneline bakildiginda, kadmn girisimciligi konusunda biitiinciil bir
bakis ag¢is1 saglanamamustir. Kurumsal cesitlilik saglama, orgiitlenememe, politika
gelistirip uygulayamama konular1 da kadin girisimciliginin sorunlaridir (Is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegi 2010: 10). Kadinlar is hayatinda 6rnek alabilecekleri rol

modellerinin azliindan da yakinmakta, karsilastiklar1 zorluklarla bas edebilmeleri
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icin kadin girisimcilerin belli platformlarda bir araya gelmeleri gerektigini

savunmaktadirlar.

Sekerler (2006: 122)’e gore ise; kadmlarin girisimeilik asamasinda
karsilastiklar1 en biiylik sorun sermaye teminidir. Tasmmaz mallar genellikle
erkeklerin {lizerinedir. Bu nedenle kadinlar, is kurabilmek i¢in bankalarin istedigi
teminat1 bulmakta zorlanmaktadirlar. Ve kadmlarin finansal kurumlarla ilgili bilgileri
yetersiz oldugundan, basvuru islemlerini tamamlamakta zorlanmaktadirlar. Kadinlar
kiiciik capl isletmeler kurmak istemeleri, bankalarin verdigi kredi maliyetini
artirmakta ve bu nedenle de kadin girisimciler sorun yasamaktadirlar. Bu sorunlarin
ortadan kalkabilmesi i¢in kredi kosullarinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Faizler
diisik tutulmali, teminat kosullar1 hafifletilmeli ve kredi verilen alanlar

daraltilmalidir.

Tirkiye’de 1980 sonrasi, kadin girisimcilerin karsilastiklar1  sorunlari
belirlemek adma bir¢ok arastirma yapilmistir. Konu ile ilgili olarak, Celik ve
Ozdevecioglu (2001)’in Nevsehir’de yaptiklar1 arastrmada, kadin girisimcilerin
genel olarak yasadiklar1 sorunlar; tecriibe eksikligi, rol catigmasi yasamalari,
geleneksel baskilar, gilivensizlik, ortak bulmada giiclik cesme ve basarisizlik

beklentisi olarak belirlenmistir.

Yine bu konu ile ilgili olarak, Kalaycioglu ve Toprak (2004) tarafindan
yapilan bir arastrmada da; arastirmaya katilanlarin % 25’1, kadinlarin st diizey
islerde gorev almalariim oniinde bir engel teskil etmedigini belirtirken, %35°1, ev isi
ve cocuk bakimi gibi rollerin kadinlarin girisimci olmalarinda biiyiik engel teskil
ettigini belirtmislerdir (Akt. Soysal 2010: 97). Yapilan arastirmalarin ortak yani
olarak girisimeci kadmlarin, kadin olmaktan kaynakl bir¢ok sorunlar yasamasi, buna

ek olarak bir de girisimei olmanin verdigi zorluklar1 yagsamalar1 gosterilebilir.

Tan (2006: 530) ise yapmis oldugu arastirmada, kadinlarin girisimcilik
faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan engelleri su sekilde siralamistir; toplumun kadimnlar
hakkinda olusmus olan geleneksel roller (%30), bilgi eksikligi yasamalar1 (%23),
erkeklerin i hayatindaki baskist (%20), sermaye temin etme (%16) ve yasal ve

biirokratik engeller(%11). Yine ilk siray1 kadin olmaktan kaynakli roller almaktadir.
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Kadmlar her ne kadar girisimci olmak isteseler de, karsilastiklar1 zorluklar
onlar1 bazen yiireklendirmekte bazen de ¢ekingen davranmaya itmektedir. Bu
kosullarin birgogunun sosyal ve kiiltiirel kaynakli ortaya ciktig1 goriilmektedir

(Narin, Marsap, Giirol 2006):

e Ik olarak kadmlarin mevcut ev ici rolleri, kadmin yiikiinii artrrmakta; tiim
enerjisini isine verememektedir. Bu durum basarinin 6niinde biliyiik engel
teskil etmektedir.

e Kadinlarin, kendilerine ait birikimleri bulunmadigindan eslerinin veya
ailesinin destegi sart olmakta, yalnizca bu sekilde mali destek
saglayabilmektedirler. Ciinkii banka kredisi i¢in teminat ve ya kefil
gostermeleri gerekmektedir.

e Erkeklerin egemen oldugu is diinyasinda kadnlar kisitlanmakta, cogu zaman
umutsuzluga itilmektedir.

e Kadinlarin azmi ve basarma istegi hirs olarak algilanmakta ve erkek
meslektaslar1 tarafindan diglanmaktadirlar.

e Kiz cocuklarinin egitimine 6nem verilmediginden ve lizerinde bask1 kurarak
yetistirildiginden otiirii kadinlar, cogunlukla risk seviyesi diislik, calisma

saatleri ¢ok olmayan islere yonelmektedirler.

Ulkemizde mevcut olan egitim-dgretim programlari, kadinlarin girisimeilik
yoniiniin gelistirmeye yatkin olmadigindan; girisimci kadmnlara yonelik egitim
programlar1 hazirlanmalidir. Bu egitim programlari, girisimcilik i¢cin altyap:
olusturacak sekilde diizenlenmeli ve kadinlarin mesleki ag¢idan eksikliklerini
tamamlamaya yonelik olmalidir. Boylelikle mesleklerinde gerekli olan ara¢ ve

gerecleri de nasil kullanacaklarini 6grenmis olacaklardir.

Geleneksel rollerle kadinlarin bagimsizligi, yeni fikirler iiretme ve yeni
fikirlere a¢ik olmasi, insiyatif kullanabilmesi gibi ozellikleri kisitlanmistir. Bu
kisitlamalardan otiirii i hayata atilan kadin, isyeri kiralama, biirokratik engellerle
bas etme ve kalifiye eleman bulma konularinda zorluk yasamaktadir (Sekerler 2006:
123). Yasadig1 bu zorluklar1 mevcut damigsmanlik firmalarindan ve derneklerden

destek alarak asabilmekte, kalifiye eleman temin edebilmektedir.
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Kadmin girisimci olmasinit ve bu alanda basar1 saglamasini sinirlandiran
ailevi nedenler, kadma ait bir smirlamadir. Kadinlar, yine bir sekilde hem rollerini
yerine getirmekte hem de toplumun beklentilerine cevap vermek durumundadir. Aile,
kadmi girisimei olarak kabul etmediginde kadmin evi ve isi arasinda yasadigi
sorunlar ikiye katlanmakta ve bu durum basarismi sinirlamaktadir. Ve eger aile
icerisinde oynadigi rolleri aksatirsa, aile fertleri yakinmakta; bu durum da kadini
vicdanen rahatsiz etmektedir (Arslan, Toksoy 2017: 135). Ozellikle ¢ocuk sahibi
olan kadin girisimciler bu sorunla daha fazla karsi1 karsiya kalmaktadir. Bir yandan
cocuklarla ilgilenmekte bir yandan da is hayatini siirdirmeye caligmaktadirlar. Bu
durum onlar1 yogun strese sokmakta, yasamdan aldiklar1 doyumu diistirmektedir.
Fakat bu durum kadin girisimciler i¢in engel olusturmamakta; bir¢ok kadin girisimci,
hem sosyal hem is hayatin1 beraber devam ettirmekte ve basarili sonuclar almaktadir.
Burada yapilmasi gereken, aile hayatinizi kendi girisiminizle uyumlu bir hale

getirmek olacaktir.

Tiim bu sorunlarin ardindan Aktag (2015)’in sundugu ¢6ziim Onerileri yerinde
olacaktir: “Girisimcilik tim egitim miifredatina dahil edilmelidir. Kadinlar i¢in
geleneksel olan meslek alanlarmin disinda da faaliyette bulunabilmelerin ig¢in
belediyeler tarafindan mesleki egitimler verilmelidir. Egitim sadece kadinlarin
islerini kurmaya yonelik olarak kalmamali, kadinlarmn islerini siirdiirebilmeleri ve
biiytitebilmeleri i¢in gerekli olan destegi de sunan bir igerige sahip olmalidir. Kadin
girisimciler i¢in i3 kurma asamasmdan itibaren sigorta ve vergi tesvikleri
getirilmelidir. Farkli alanlarda is kurmay1 kolaylastiran programlar gelistirilmelidir.

Kredi almakta gii¢liik ¢ceken kadinlar i¢in pozitif ayrimcilik saglanmalidir”.

Is hayatinda basarili olmak kadar, basarisiz olmak da biiyiik bir dnem teskil
etmektedir. Hatalarin analizini yaparak basarisizliklardan ders ¢ikartmak da kadin

girisimcilerin gelisimine katki saglayacaktir.
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7. TOPLUMSAL CINSIYET BAGLAMINDA KADIN
GIRISIMCILIGI
Toplumsal cinsiyet kavrami, toplumun erkege ve kadma yiikledigi rol ve
davraniglardir. Toplumsal cinsiyet olgusu, sosyokiiltiirel olarak belirlenen bir
olgudur. Toplumda kadmnlik ve erkeklik, toplumun bireylere yiikledigi roller ve
sorumluluklara gore anlam kazanmaktadir. Bu kavram adi altinda aslinda kadm,

toplum tarafindan pasif hale getirilmekte, firsatlardan esit  sekilde

faydalanamamaktadir.

Girisimceilik  literatiiriinde iki kavram vardir: “Girisimci” ve “Kadin
Girisimei”. Literatiirde, “Kadm Girisimc1” kavramiin yer almasina ragmen, “Erkek
Girisimei” diye bir kavramm olmamasi toplumsal cinsiyet baglaminda 6nemli bir
veri niteligindedir. Girisimeilik, yaygm anlamiyla erkek isi olarak goriildiigiinden,
sonradan girisimci olma ¢abasinda olan kadmlar i¢in “Kadin Girisimci” kavrami
ortaya ¢ikmistir. Ornegin, “Kayseri’de Bulunan Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri”
iizerine yapilan bir anket calismasinda, 150 girisimciden bir tanesinin bile kadin

olmamasi1 bu anlamda dikkat ¢ekicidir (Mutlu 2015: 38).

Tarth icinde cinsiyet rolleri farklilagsa da, temelindeki anlayis
degismemektedir. Bu anlayis, kadinin ikincil dénemde oldugu anlayisidir. Colwill,
cinsiyet rolleri kalip yargilarinin, cinsiyet ayrimciligi ve cinsiyetlere 6zgii onyargi
kavramlari ile iligkili oldugunu belirtmektedir. Bu stereo tip, kadin ve erkege yonelik
bir inangtan dogar. Bunu yaratan ise, kadinin duygusal,, nazik; erkegin ise fiziki
acidan giiclii ve saldirgan oldugu inancidir. Stereo tipler, kolayca tutumlara
doniisebilmektedir. Cinsiyet rolleri, aym1 zamanda cinsiyet Onyargiciligmna yol
acmaktadir. Ve 0n yargilar stereotiplerden daha tehlikedir. Ciinkii olgular ve olaylar
karsisinda direnen bir yap1 gostermektedir. Bu sebepten cinsiyetlere dair 6nyargilar,

cinsiyet ayrimciligina yol agmaktadir (Kosker 2004: 53).

Cinsiyet rolleri her ne kadar baslangicta toplum tarafindan tanimlanmis ve
bireylerden beklenen roller olarak kavramsallastirilmis ise de bu roller sosyalizasyon
siireci i¢ginde kadinlara kii¢iik yaslardan itibaren aktarildii ig¢in; ister istemez
kadinlar tarafindan da benimsenmis ve oynanir olmustur. Daha acik bir deyisle

aslinda sosyal olan bu roller kadnlar tarafindan, kendi kimliklerini tanimladiklar1 ve
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bu nedenle de vazgegemeyeceklerini sandiklar1 yerlesik tutumlar halinde benimsenir
olmustur. Tutumlar ge¢mis yasantilarimizin birikimli bir tortusu olup herhangi bir
grup, kisi ve obje veya konuyla ilgili siireklilik arzeden duygu, inan¢ ve davranig
egilimlerinin biitiiniidiir (Akt. Kosker 2004: 54). Bu tutumlar sonucunda kadinlara
yeteneklerine ya da tercihlerine gore degil de, toplumsal cinsiyet rollerine gore

gorevler ve sorumluluklar yliklenmektedir.

Glinlimiizde halen geleneksel rollerden 6tiir ‘kadmin yeri evidir’ ve asli
gorevi ‘kocasmin esi, cocuklarmin annesi’ olmaktir. Kadinin bu rollerine, kentlesme
ve sanayilesme sonucunda yeni toplumsal roller eklenmektedir. Yasanan degisimler
sonucu kadin maddi zorunluluklar nedeniyle ister istemez ¢alisma hayatma girerek
ekonomik 6zgirliigiinli kazanmaktadir. Boylelikle daha 6zgiir, daha giicli ve bilingli
olma yolunda ilerlemektedir (Kocacik, Gokkaya 2005: 206). Fakat yine de; aile i¢i 1s
bolimii ve bu is bolimiinden kaynakli kadinin ev i¢i islerini aksatmamasi
bakimmdan c¢alismasma c¢ok sicak bakilmamaktadir. Japonya’da yapilan bir
arastirmada, kadinlarm ev i¢i sorumluluklarinin énemli oldugu ve bu diisiincesiyle
kadinlarin ekonomik alanda istihdam etmeleri ve terfileri ile ilgili olumsuz bir tutum
sergiledikleri goriilmiistiir (Soysal 2010: 99). Kadinlarin girisim faaliyetlerine
atilarak islerini kurmalari, hatta isletmelerini biiyiitmeleri ve iilke ekonomisine
katkida bulunmalar1 ataerkil kiiltiirde olagan karsilanmamaktadir. Bu durumun aile
reisi konumundaki erkeklerin statiisiinii zedeledigi diisiiniilerek, kadinlar onay

gorememekte ve yalnizlastirilmaktadir.

Kadin girisimciligi konusunda literatiir taramasii iceren bir arastirma,

toplumsal cinsiyet baglaminda su gercekleri sunmustur (Akt. Mutlu 2015: 42-43):

1. Kadm ve erkeklerin girisimcilige girme egilimi esit degildir. Girisimcilik
aktivitesinin ¢esitli alanlarinda kadinlar erkeklerden daha az dahil
olmaktadir. Bu da diinya ¢apinda gegerliligi olan bir gercekliktir.

2. Kadmm ve erkeklerin mali ve kaynaklara ulasimi da iki agidan farklilik
gostermektedir. Birincisi, ise baslama asamasinda kadinlar erkeklere
oranla, bor¢ ve 6z kaynak diizeyi diisiik olan faaliyet ve finansman diizeyi
diisiik olan firmalar kurma egilimindedir. Ikincisi, kadin girisimcilerin,

erkek girisimcilere gore baslangic asamasinda resmi ve digsal kaynaklar1
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kullanma egilimi daha sinirhidir ve isine devam etmek i¢in finansman ve

bor¢ kullanma olasilig1 daha azdir.

3. Kadin liderligindeki isletmeler erkek liderligindeki isletmelerden daha
fazla ev tabanlhidir ve daha az ihracat yapmaktadirlar.

4. Kadm liderligindeki isletmelerle erkek liderligindeki isletmelerin
performanslar1 esit degildir;

a. Kadin liderligindeki isletmeler, istthdam, gelir ve boyut agisindan,
erkekler tarafindan yOnetilen isletmelerden daha kiiciik olma
egilimindedir.

b. Kadin liderligindeki isletmeler erkek liderligindeki isletmelere kiyasla
daha diisiik seviyelerde kar tiretmek egilimindedir.

c. Deliller, kadm liderligindeki isletmelerin, erkeklerin liderligindeki

isletmelerden daha az biiyilidiigiinti gostermektedir.

Kadmlarin cinsiyet rol tutumlari, bir baska deyisle, toplumun kendilerine
ogrettigi ve benimsettigi tutumlar geleneksel yapidan, esitlikgilige dogru
kaymaktadir. Sanayilesme, kentlesme, kitle iletisim araglarmin  gelisimi,
demokratiklesme, modernlesme, okullagma, kadinin ¢alisma yasamina girmesi gibi
sosyal siiregler temelde toplum yasammin pek ¢ok alaninda oldugu gibi aile igindeki
yerlesik iligkilerin ve aile bireylerinin davranis sekillerinin de§ismesine yol

acmaktadir (Kosker 2004: 54).

Mevcut cinsiyet rolleri, hangi meslegin veya pozisyonun kadin isi,
hangilerinin erkek isi oldugunu belirlemektedir (Oriicii, Kilig, Kilig 2007: 120). Bu
nedenle Ogretmenlik, sekreterlik, hemsirelik gibi meslekler kadinlarm ¢alistigi
meslekler olmustur. Ciinkii bu meslekler, toplumsal cinsiyet rollerinden &tiirii
anneligin ve esligin bir uzantist olarak goriilmektedir(Narin, Marsap, Giirol 2006:
71-72). Bu nedenle kadmlar sanayi sektoriinde erkeklere kiyasla daha az faaliyet
gostermektedirler. Dolayisiyla meslekler de toplumsal cinsiyet rolleri etkisinde
kalarak ‘kadm meslekleri, erkek meslekleri’ seklinde ayrigmaktadir. Bu da yikilmak

istenen cinsiyet kaliplarini pekistirmektedir.

Gilintimiizde kadm-erkek esitligi gecmise kiyasla Onem kazanmaktadir.

Ulkeler bir yandan kadinlar1 is hayatma hazirlamakta, maas politikalari, calisma
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kosullari, terfi olanaklar1 vb. durumlarda firsat esitligi saglanmaya calisilirken; 6te
yandan da calisan kadmin geleneksel rolleri az da olsa iizerlerinden alinarak is
hayatlariyla uyumlastirilmasma c¢alisilmaktadir (Kocacik, Gokkaya 2005: 206).
Bahsedilen tiim calismalar, is uygulamaya geldiginde halen istenen sonuglar
almamamaktadir. Ciinkii degisim ve gelisim giigtiir, siireklilik ve zaman gerektiren
bir olgudur. Ve her iilke farkli gelisim seviyesi gostermektedir. Dolayisiyla bu

konuda da yasanan gelismeler iilkeden iilkeye farkliliklar gostermektedir.

Cinsiyete bagl olarak kadinlarmn is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar1 bes
grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla (www.tisk.org.tr ‘dan akt. Kocacik,

Gokkaya 2005: 206-207):
1. Hem mesleki hem 6rgiin egitimde ki mevcut esitsizlikler,
2. Is bulma ve terfide esitsizlik,
3. Denk olmayan maas politikalari,
4. Esit sunulmayan sosyal haklar,
5. Cinsel tacizdir.

Tim bu baglamlarda, bir paradoks ile karsi karsiya oldugumuzu
sOyleyebiliriz. Kadmnlarin girisimciligi pek cok geleneksel deger ve toplumsal
cinsiyet anlayis1 tarafindan engellenmekle ve kisitlanmakla birlikte ayni1 zamanda da
girisimcilik, kadinlarin = 6zgiirlesmesi ve toplumda kendi g¢abalar1 ile yer
edinebilmelerinin 6nemli bir yoludur. Girisimci kadmnlar bu yapiyi, yapinin onlerine
koydugu engelleri asarak, kirma c¢abasindadirlar. Bu da degisimin en Onemli

gostergesidir (Mutlu, 2015: 47).

Kadinlar, kendilerine yoneltilen tiim engellere ragmen, ekonomik hayattaki
varliklarim1 her gecen giin artarak hissettirmektedirler. Bu nedenle, kadinlarin
basarisin1 6nlemek yerine is hayatinda huzur i¢inde beraber c¢alismanin yollarini

aramak daha yerinde olacaktir.
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8. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIGI

Girisimceilik kavrami, lilkemizde son yillarda adindan ¢okca bahsettirmeye
baslamustir. Issizligin giderek artis gdstermesiyle birlikte devlet tarafindan da

desteklenen bir konu haline gelmistir.

Kadin girisimciligi, tilkemizde ilk kez 1992 yilinda kapsamli olarak giindeme
gelmistir.  Istanbul’da gergeklesen sempozyumda bu konu derinlemesine
konusulmustur. Akabinde 1993 yilinda bir kararname ¢ikarilarak kadin girisimciligi
artik resmi olarak devletin destekledigi ve tesvik ettigi bir konu haline gelmistir.
Ciinkii kadmnin giiglenmesinde, iilke ekonomisine katki saglamasinda girisimciligin
pay1 biyiiktiir (Giilgubuk, Savct 2011). Kadinlarin giiglenmesi demek ise, iilkenin

giliclenmesi demektir.

Ulkemizde mevcut olan ataerkil aile yapis1 ve cinsiyet ayrimi, kadinin toplum
icindeki rolleri ve sorumluluklarini belirlemektedir. Sosyal, siyasal ve kiiltiirel agidan
iilkemizde bir¢cok degisim yasanirken; kadin olma gercegi degismeyen tek seydir. Bu
toplumsal yap1 i¢cinde evlilik ve aile kurumlar1 kadin i¢in vazgegilmez olarak

goriilmektedir (Sahin 2006: 53).

Tirkiye’de geleneksel alt yap1 ¢ok yavas degisim gosterdigi i¢cin kadinlar
ekonomik, toplumsal ve siyasi alanlarda c¢ok fazla sikint1 ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bu durum ancak egitim ile hizli bir gelisme kaydedebilir. Egitim
seviyesini artrran kadin, daha ¢ok kendini gdsterme firsat1 yakalar. Ve kadinn,
toplum icinde ikincil bir konumdan siyrilarak bireysel 6zgiirliiglinii kazanmasina
egitim aracit olmustur (Kadin Statlisii ve Sorunlar1 Genel Miidirligi 1995: 83’ten
akt. Sekerler 2006: 98). Egitim her konuda oldugu gibi bu konuda da temeli

olusturan, biiyiik 6nem arz eden bir durum olmustur.

Kadmlarin siyaset, ¢alisma yasami, egitim hayat1 gibi pek ¢ok alana
acilmasinda laik diizene gecilmesinin payr biiyiiktiir. Devlet yaptigi uyguladigi
bircok politika ile kadinlarin ¢alisma hayatina katilimmi desteklemis ve onlari
o0zendirmistir. Tim bunlarm sonucunda 1940’1 yillarda kadinlar agisindan

iilkemizde, benzeri ¢ok az goriilmiis bir doniisiim kaydetmistir (Sahin 2006: 53).
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Tirkiye’de kadin girisimcilerin hizmet ve ticaret alanlarmin yani sira, daha
cok endiistri alaninda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir (Sahin 2006: 288). 1995-
2009 yillar1 arasinda kirsal kesimde kadinlarin isgiiciine katilim orani %49,3’ten
%37,7’ye digmiistiir. Sehirlerde ise %17,1’den %21,3’e ylikselmistir (Eryilmaz
2014: 53). Sehirlerde isgiicline katilim oraninda yil gectikge bir artis oldugu
goriilmiistiir. Kadinlar artik daha bilingli bir sekilde calisarak, tarimsal alandan ticari

faaliyetlere yonelmislerdir.

Tiirkiye genelinde birgok kadin sosyal glivenceden yoksun, sigortasiz bir
sekilde iicretsiz aile iscici olarak ¢alismaktadir. Ozellikle sanayi sektdriinde bu
durum daha fazladir. Kirsal kesimlerde, kentlere oranla iicretsiz aile iscisi olarak
faaliyet gosteren kadim sayis1 bir haylidir. Ve bu durum karsisinda kadinin elde ettigi
tek sey, yasamini idame ettiriyor olmasi1 ve evlenirken babasina sagladigi baslik
parasidir. Sehirlerde ise kadinlar c¢ogunlukla belirli bir ticret karsihiginda

calismaktadirlar (Gokalp 2008: 13).

Tiirkiye’de kirsal kesimde tarimda ¢alisan bircok kadin bulunmaktadir. Fakat
kayit dis1 ve sosyal gilivencesiz calistiklart icin fayda saglayici goriinmemekte ve
istatistiklere yansimamaktadir. Bu durum kadinin emegini gérmezden gelen, kadmni
yoksunlagtiran bir durumdur. Hélbuki kadinin tiretime ve tiiketime katkis1 goz ardi

edilemeyecek kadar 6nemlidir.

Kadmn girisimciler Tiirkiye’de birgok farkli alana yatirim yapmaktadirlar.
Girisimei  kadinlarin  bazilar1  hayallerini  gerceklestirmek i¢in bazilar1 ise
mecburiyetten dolayr girisimei olmuglardir. Ve gilinlimiizde bulunduklar1 nokta,
basarili olduklarimi gostermek agisindan onemlidir. Tirkiye’deki pek cok basarili

kadin girisimci, suan diinya devleri ile yarisacak konumdadir (Sahin 2006: 51).

Ulkemizde son yillarda kadimnlarm ¢alisma hayatina yonelik bir¢ok diizenleme
mevcuttur. Kadin istihdamini arttirmaya yonelik s6z konusu bu politikalarin hayata
gecirilmesi ve kisa vadede etkili olabilmesi i¢in, kapsamli ve somut hedefli bu
calismalarin ilgili kurumlarla ortak sekilde yiriitiilmesi gerekmektedir. Ancak
boylelikle kadinlar i¢in hem is yasaminda hem de sosyal alanda esitlik saglamak ve

mevcut ayrimeiligi ortadan kaldirmak miimkiin olacaktir.
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Tirk toplumunda kadmlar biiyiik c¢ogunlukla aileleriyle beraber
yasamaktadirlar. Bu nedenle giiglerini de enerjilerini de aileleri ig¢in
kullanmaktadirlar. Yani kadinin giiglenmesi demek ailenin gliclenmesi demektir.
‘Giliglii bir aile i¢in giiclenen kadin’ anlayis1 toplumsal tiim sorunlarin ¢6ziimiinde

etkili olacak bir anlayistir(Giileg 2011: 21).

Cinsiyete gore igveren olarak galisanlanin dagilimi, 2014-2016

[15+ yas] (%)
Toplam Erkek Kadmin

2014 1000 92,0 8.0
2015 1000 91.9 8.1
2016 1000 91.0 9.0

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgucu A nketi

Hane halk1 Isgiicii Anketi sonuglarma gére, Tiirkiye genelinde isveren olarak
calisanlar i¢inde kadinlarin orani bir dnceki yila gore 0,9 puan artis ile %9,0 olarak

gergeklesmistir (TUIK 2018).

Tirk kadm girisimcisinin profili asagida siralanmaktadir (Akt. Mor¢in 2013:
185-186):

e Kolektif davranislarda bulunan bir tlilkede yetistigi i¢in girisimcilik diizeyinin
bireyci toplumda yetismis bir kadma gore girisimcilik seviyesi daha diisiiktiir.
Ciinkii kolektif bir bilingle yetistirilmistir.

e Diinya genelindeki kadin girisimcilere gore daha az risk almakta ve
girisimleri ¢evresi tarafindan az destek géormektedir.

e Esitsizliklerin daha ¢ok hosgorii ile karsilandigi bir bakis acgisi ile de ayrica
miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

e Yatmrmmlarmin karsiligini kisa donemde almak isteyen bir toplumda yetistigi

icin aceleci ve sabirsiz davranmakta, bu nedenle hata yapmaktadir.

Erkil toplumlar rekabetin, hirsin yliksek oldugu, disil toplumlar ise merhamet ve
sevginin baskin oldugu toplumlardir. Yapilan arastirmalara gore Tiirk toplumu disil
ozellikler gosterir. Disil toplumlarda insanlar arasindaki iligkiler sicaktir, samimidir.

Erkil toplumlarda kadin ve erkegin yapacagi isler keskin ¢izgilerle birbirinden

63



ayrilmigken; disil toplumlarda kadinlar ve erkekler ayni isleri ortaklasa

yapabilmektedirler. Tiim bu 6zellikler, kadin girisimcilere avantaj saglar durumdadir.
Ulkemizde girisimci kadmlar {ice ayrilmaktadir (Keskin 2014: 84);

e Isini miras seklinde devralan,
e Kocasi ile ortak olan,

e Kendi imkanlar1 dahilinde isini kuran.

Tirkiye’de kadin girisimci  sayisinda son yillarda biiyilk patlama
yasanmaktadir. 2014 yili Agustos ayinda kadin girisimci sayist ilk kez 100 bin
sinirmi1 asarak 109 bine ulagsmistir. Son bes yilda ise erkek girisimei sayist 19 bin
azalirken, kadm girisimci sayis1 ise 32 bin artmustir. Bu rakamlar, 2009-2014
Agustos aras1 yaklasik bes yillik donemde erkek girisimei sayisinda yiizde 1,7
disiisii, kadin girisimci sayisinda ise yiizde 42’lik artis1 ifade etmektedir.
DUNYA’nin TUIK verilerinden yaptigi hesaplamalara gore, kadin girisimci
sayisindaki artis son 10 yildan bu yana hizlanarak devam ediyor

(https://www.dunya.com ).

Yapilan arastirmalara gore diinyada kendi isyerini kuran ve girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan kadin oran1 %25 ile %33 oranlarindayken Tiirkiye’de igveren

kadin girisimci oran1 %7 oraninda bulunmaktadir.

Tirkiye’de kadinlar1 girisimcilige yonlendirmek amaciyla pek ¢ok ¢alismanin
oldugu soOylenebilir. Kadinlar1 girisimci olmaya 6zendirme ve tesvik etme
kapsaminda; Tiirkiye Is Kurumu(iISKUR), Kadin Girisimciler Dernegi(KAGIDER),
KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri, Devlet Planlama Teskilati(DPT), Basbakanlik,
Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi,
Halk Bankasi), Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Girisimci Destekleme
Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin
Dayanigsma Vakfi (KADAV), Kadin Merkezi (KA-MER), Tiirkiye Kalkinma Vakfi
(TKV) gibi olusum ve projeler siralanabilir (Akt. Soysal 2010: 95).

Kadmlar yillardir birgok zorlukla yiizlesmisler ve hem anne hem de calisan
kadin olma misyonlarini basariyla siirdiirmiislerdir. Geleneksel rollerinden disar1

citkmadan is hayatma atilan kadm girisimciler basarilarin1 is diinyasina da
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kanitlamakla kalmamis ayni1 zamanda artan bir basari oranlar1 ile devamliliklarimni
kanitlamiglardir. Aslinda Tiirkiye’de kadin girisimeiler ile ilgili yapilan ¢aligmalari
ozetleyecek olursak; kadinlarin biiylik bir kisminin ticaret sektdriinde girisimcilik
yapmakta oldugunu, yas ortalamasinin genellikle 30- 35 araliginda oldugunu, egitim
diizeylerinin yarisindan fazlasinin lise oldugunu ve girisimci kadmnlarin biiyiik bir

kisminin sehirlerde yasamakta oldugunu gormekteyiz.
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9. ROL CATISMASI TEORISI VE KADIN GIRISIMCILIGI

Rol kavramu ile ilgili pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Kiling (1991)’e gore rol,
bireylerden beklenen davraniglar olarak tanimlanmakta; Erdogan (1996)’ya gore ise
rol, kisinin bulundugu statiiye gore yapmak durumunda oldugu, kendisinden

beklenen davraniglar biitiintidiir (Akt. Yoriikoglu 2008: 14).

Morgan (1967) ise roli, belirli bir gorev ya da konuma gore bireyden

beklenen davranislar dizisi olarak tanimlamaktadir.

Kisinin bulundugu yere gore gergeklestirmek durumunda oldugu, gorev
yerine gore kendisinden beklenen davraniglar biitliinii Orgiitsel rol kavramini
olusturmaktadir. Fakat bu davraniglar her zaman gerceklesememektedir. Birtakim
nedenlerden otiirii kisi birden fazla roliin etkisi altindadir. Bazen ne yapacagina,
hangi rolii oynayacagina karar verememektedir. Bu durumda ortaya rol ¢atigmasi

cikmaktadir (Yoriikoglu 2008: 16).

Birey, ayn1 anda birden fazla rolii iistlenip gerceklestirmeye calisti§1 zaman
birine, diger roliine oranla daha fazla uyum gosterir. Bu durumda da belirli roller

yapilirken, digerleri ya eksik kalir ya da yapilamaz ve rol ¢atismasi ortaya ¢ikar.

Girisimei kadinlarin, bir taraftan ev igerisinde olup, cocuklariyla ilgilenip ev
islerini yerine getirmek zorunda olmalari; 6te yandan da ev disinda isletmelerinin
basinda olup, islerini takip etmek zorunda olmalari, rol ¢atigmasi yasamalarina neden

olmaktadir (Mutlu, 2015: 54).

Kadinlarm i hayatina girmis olmalarinin, onlarn ev i¢indeki
sorumluluklarina bir etkisi olmamistir. Bu durum bircok sorunu beraberinde
getirmistir. Kadmlar, aile ve is hayat1 arasinda ¢atigsmalar yasamaya baslamiglardir.
Girisimei olmalarinin disinda hem anne hem es hem de ev kadimi olduklarindan
sorumluluklar1 katlanmistir. Kadinm ev i¢indeki statiisli, girisimci statiisiine gore
daha kiymet gérmiistiir. Fakat her ne kadar toplum tarafindan ev kadinlig1 ya da anne
olmak deger gorse de bu durum kadina bir statii kazandirmamustir. Bu nedenle
kadinin girisimci olmas1 bagimsizlik kazanmasmin bir gostergesidir (Koray,
Demirbilek, Demirbilek 1999: 10°dan akt. Dursun, Istar 2014: 128). Kadmlar her ne

kadar bagimsizliklarmi kazanmis, ekonomik olarak 6zgiirlesmis ve kendi islerinin
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sahibi olmuglarsa da, ev ve cocuklarla ilgili tiim sorumluluklar yine onlarin

uzerindedir.

Rol ¢atigmasi kavrami orgiitsel anlamda ilk kez Robert Kahn ve arkadaglar1
(1964) tarafindan detayli ve sistematik bir bigimde ele alinarak iki ve daha fazla
roliin birbirleriyle ¢atismasi durumu olarak tanimlanmistir. Bu calisma sonrasinda,
rol catigmasi kavrami birgok arastirmanin konusu olmus ve farkli sekillerde
aciklanmaya calisilmistir. Detayli bir ifadeyle rol catismasi “ayni anda birden fazla
rolii gerceklestirmek durumunda olan bireyin, rol gereklerinden birisine digerine
oranla daha fazla uymas1” ve buna ek olarak “bireyin yiiklendigi rollerin ya da farkl

bireylerin rollerinin ¢atismas1” seklinde tanimlanabilir (Arslan, Ungiiren 2016: 46).

Kuzey Irlandali girisimci kadinlarin biri hari¢ hepsinin en énemli roliiniin
cocuklarla 1ilgili oldugu tespit edilmistir. Girisimci kadinlarin ev icinde esit rol
paylasimi i¢in savagmaktansa, bircok kadmin toplayabildigi tiim enerjisi ile ev kadin1
ve 1s sahibi rollerinin her ikisini de benimsedikleri ortaya konmustur. Bir baska
arastrmada ise; Ankara’daki girisimci kadinlarm anne kimligini yogunlukla 6n
planda tuttuklari, sosyal kimlik tanimlamalarinda, ilk swrada % 63,4 ile “anne”
kimligi yer alirken, ikinci sirada % 41,46 ile “is kadn1” kimliginin yer aldig: tespit
edilmistir (Akt. Mutlu 2015: 56). Gorildigi tlizere, Tirk kadini ilk vasif olarak
anneligi sunmakta, calisma hayati ikinci sirada yer almaktadir. Cilinkii toplumun da

ona yiikledigi ilk rol anneliktir.

Toplumsal yasamda kadmin oynadigi temel yedi rol sunlardir (Oppong, Abu
1988: 6’dan akt. Ak, Cakici, Yilmaz 2017: 73).

a) Mesleki

b) Annelik

c) Eslik

d) Ev kadinhig1
e) Akrabalik

f) Vatandaslik,

g) Kendini gerceklestirme, bireylik.
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Farkli sosyo-ekonomik kesimler ile mesleki gruplarda kadinlarin oynadiklari
bazi rollere digerlerinden daha fazla deger verilmekte ya da bazi rollerinde kadinlar
daha 6n planda olmaktadirlar. Bu roller aile i¢i rollerdir. Erkekler calisma yasaminda
daha aktif rol oynarken, kadmin aile icinde daha aktif olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla kadin, hem is hayatina vakit ayirmaya calismakta hem de aile i¢i rollerini
yerine getirmek istemektedir. Her ikisine de yetismeye calisan kadin bocalamakta,
zorlanmakta ve catigma yasamaktadir. Herhangi bir alana daha fazla yoneldiginde,
diger rolii aksayacak ve sorunlar olusacaktir. Tiim bu sorunlarin iistesinden gelmeye
calisan kadin, en nihayetinde ailevi rollerini 6ne ¢ikararak calisma hayatmi sektege

ugratmaktadir.

Catisma yasayan kadin aslinda, rollerden yalnizca birini istlenerek digerini
birakmak yerine; roller arasinda bir uzlagsma saglayarak is hayatinda da giizel
gelismeler yasama firsatini kendine tanimalidir. Peki, bu uzlasmay1 saglamanin

yollar1 nelerdir?

Girisimcei kadinlar, erkek ve kadin girisimcilerin deneyimlerinden yardim ve
kogluk alabilseler bu durum saglanabilir. Eger kendi ev sorumluluklarini aile liyeleri
arasinda paylasabilselerdi ve onlarin c¢evrelerinin zihniyetleri gelisseydi ve
projelerini daha destekleyici konumda olsalardi bu durum degisebilirdi. Pek cok
girisimci kadin, kendi yasam kalitelerini korumak, calisanlar1 ve miisterileri ile yakin
temasta olabilmek i¢in sirketlerini kii¢lik tuttuklarin1 ve bunu koruduklarmi dile
getirmislerdir (Gosselin, Grisd 1990: 432 ‘den akt. Mutlu 2015: 61). Girisimci
kadinlarin yasadiklari rol ¢atigmasinin iistesinden gelebilmeleri i¢in; aile i¢i rollerini
diger aile iiyeleri ile paylasarak yiikiinii hafifletme yoluna gitmeleri, danismanlik
hizmetlerine basvurarak sorunlar1 asgari diizeye indirmeleri gerekmektedir. Ayrica
devlet tarafindan verilen desteklerin de artirilmasi ve yeni projelerle kadinlarin is

hayatina sevkinin Oniiniin a¢ilmasi gerekmektedir.
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II. BOLUM

ARASTIRMAYA ILiSKIN GENEL BiLGILER

1. ARASTIRMANIN KONUSU VE AMACI

Kadin girisimciligi kavrami, son yillarda adindan sik¢ca sdz ettiren bir
kavramdir. Gerek devlet politikalar: ile gerekse sivil toplum kuruluglar: aracilig: ile
kadinlarin ¢aliyma hayatina tesvik edilmesi, kendi isinin patronu olmasi
saglanmaktadir. Bu durum hem diinya capinda hem de ilkemizde girisimcilik
sektoriiniin  ciddi ilerlemeler kaydetmesine sebep olmaktadir. Bu ilerlemeler

akademik caligmalara da yansimaktadir.

Calismanin konusu, Samsun ilinin kadin girisimcilere doniik tutumlarinin

toplumsal cinsiyet baglaminda analiz ederek degerlendirilmesini saglamaktir.

Calismada Samsun ilinde faaliyet gdsteren girisimci kadinlarin, isletmelerini
kurarken ve isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklari sorunlarm tespit edilmesi,
girisimci  olmanin ailevi ve toplumsal boyuttaki sorunlarma etkisi, kadin
girisimciliginde yasanan sorunlarin ortaya konulmasi ve boylelikle girisimei olmak
isteyen kadinlarin soru isaretlerinin giderilip cesaretlendirilerek girisimcilige tesvik

edilmesi amaclanmaktadir.

Kadin girisimciligi diinya genelinde ve Tiirkiye’de 6nemli bir istihdam
alanmidir. Kadin girisimcilerin sayisinin artmasi, kadin girisimcilerin daha giiglii

olmasi ililkemizin hem sosyal hem ekonomik gelisimine katki saglayacaktir.

Calisma kadin girisimciligi konusunun toplumsal cinsiyet agwrhikli ele
almmasi, Samsun ilindeki kadin girisimcilerin is kurma ve siirdiirme evrelerinde
yasadiklar1 sorunlar1 ortaya koymasi acisindan 6nemlidir. Bu anlamda literatiire katk1

saglayacaktir.
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2. ARASTIRMADA KULLANILAN YONTEM VE TEKNiKLER

2.1. Arastirmanin Evreni

Arastirma evrenini, Samsun ili i¢erisinde faaliyet gosteren kadin girisimciler
olusturmaktadir. Arastirma bolgesi i¢inde faaliyet gosteren biitiin kadin girisimcilere
ulasmanin zorlugu dikkate alinarak Orneklem 300 kadin girisimci ile smirh

tutulmustur.

Samsun, Karadeniz Bélgesi’nin en Onemli kentidir. Karadeniz’in 6nemli
ticaret limanlarindan biridir. Basta Ukrayna ve Rusya olmak lizere bolgedeki tiim
iilkelerle dogrudan ticaret yapmaktadir. 100 farkli iilke ile de dis ticaret
gerceklestirmektedir. Narenciye domates, iiziim, bugday unu ve elektrik malzemesi
gibi iirlinler baglica ihracat iirlinleridir. Kara, hava, liman ve demiryolu alt yapis1
oldukca giigliidiir. Samsun sanayi sektorii agirlikli olarak imalat sanayinden
olusmaktadir. Imalat sanayinin yogunlastigi baslica sektdrler ise; tibbi aletler,
mobilya ile ana metaller, bakir, makine, tiitiin, kagit ve kagit tiriinleri, kimya sanayi
ve oto yedek parca sanayi olarak siralanmaktadir. Sehrin yiizélgtimiiniin % 47’sini
tarim alanlar1 olusturmaktadir. Bolgede yetisen baslica tarim {irtinleri; tahillar,
baklagiller, yagli tohumlar ve yumru bitkilerdir. Ayrica bugday, misir ve tiitiin de
yetistirilmektedir. Son donemlerde artan yatwrimlarla birlikte Samsun ili organik
tarimda da uzmanlasan bir kent haline gelmistir. Ozellikle organik karpuz ve
yumurta gibi drlinler Samsun’dan yurtici ve yurtdisma gonderilmektedir

(www.samsunkulturturizm.gov.tr ). Girisimeci olmak isteyen ve halihazirda girisimei

olan kadinlara sagladig1 tiim bu avantajlardan dolayr Samsun ticari ve ekonomik

anlamda Oonemli bir merkez konumundadir.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %39,6’s1 KOSGEB {iyesi, %17,7’s1
TSO Kadm Girisimciler Kurulu iiyesi ve %15’i SAMIKAD(Samsun Is Kadmlar1
Dernegi) iiyesidir. Arastirmaya katilan 65 kadin girisimci ise herhangi bir kurulusa
iye degildir.

2.2. Arastirmada Kullanilan Orneklem Secim Teknikleri

Calismanin odak noktasi olan toplumsal cinsiyet ve kadmn girisimciligi ¢ok

genis konulardir. Bu konular, arastrmanin amaci cercevesinde ele alinarak
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islenmistir. Bu arastirma, yerel bir arastrma olarak tasarlanmistir. Bu sebepten

arastirmanin verileri Samsun ili ile sinirli olacaktir.

Arastirmada Tesadiifi Orneklem teknigi kullanilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Ek-1 deki anket formu kullanilmistir. Anket formu katilimcilar
tarafinda anlasilabilecek sekilde, konu ile ilgili kaynaklar ve daha 6nce yapilmis bazi
arastirmalardan(Kosker  2004; Ozyilmaz 2016) yaralanarak —diizenlenmistir.
Teknolojinin hakim oldugu gilinlimiizde, girisimcilere daha kolay ulagmak, ayrica
zaman tasarrufu saglamak adma Google-form iizerinden anket formu hazirlanarak
link halinde katilimcilara gonderilmis ve daha kolay geri doniis saglanmustir.
Elektronik ortamda hazirlanan anket formu 150 kadin girisimciye gonderilmis, 4 kisi
anket formunu doldurmay1 kabul etmemis, degerlendirmeye uygun 138 anket formu
elde edilmistir. Es zamanl olarak da il merkezindeki kadin girisimcilerin is yerleri
ziyaret edilmis, anket formu birakilmis, kararlastirilan siirenin sonunda ise tekrar

gidilerek yanitlar alinmstir.
2.3. Kullanilan Analiz Teknikleri

Aragtrmanm yontemi sirasiyla; literatlir incelemesi, kuramsal kismin
olusturulmasi, arastirmanin amag¢ ve hipotezlerinin belirlenmesi, anket sorularinin
hazirlanmasi, anket formlarmmin diizenlenmesi, arastirma kapsaminda belirlenen
girisimcilere uygulanmasi, cevaplanan anketlerin kodlanmasi, verilerin analiz

edilmesi ve sonucglarin yorumlanmasi seklinde gergeklestirilmistir.

Veriler IBM SPSS V23 ile analiz edildi. Kategorik verilerin
karsilagtirilmasinda ise Kikare ve Varyans testi kullanmildi. Kategorik veriler ise

frekans (ylizde) olarak sunuldu. Anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alind.
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3.ARASTIRMANIN HiPOTEZLERIi
Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir:
H;: Kadin girisimcilerin yaslar1 ile faaliyet alanlar1 arasinda iligski
bulunmaktadir.

H,: Girisimecinin egitim durumu ve girisimci olmasini etkileyen neden
arasinda iligki bulunmaktadir.

Hj;: Girisimcinin medeni durumu ve girisimci olmasini etkileyen nedenler
arasinda iligki vardir.

Hy: Girisimcinin egitim durumu ile ailede erkek kardesleri ile ayni firsatlari
elde etmesi arasinda iligki bulunmaktadir.

Hs: Girisimeinin egitim durumuyla kadinlarin kariyer gelisimi Oniindeki
engeller arasinda iligki bulunmaktadir.

Hg: Girisimcinin  egitim durumu ve girisimci olmak isteyen kadinlara
verdikleri Oneriler arasinda iliski vardir.

H7: Girisimei olmalarmin yasamlarindaki diger sorumluluklart etkileme

durumu ile ev isleri, ¢ocuk bakimi vb. i¢in disaridan destek almalar1 arasinda iliski
vardir.

Hs: Kadinm ailesinde kendi isinde calisanlarin olmasi ile isletme kurduktan
sonra yasadig1 problemler arasinda iligki vardir.

Hy: Girisimci kadnlarin isleri ile ilgili gelecek planlar: ile basarili bir kadin
girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler arasinda iligki vardir.

Hjo: Kadin girisimcinin faaliyet siiresi ile girisimciligin gelismesi i¢in
devletten beklentileri arasinda iliski vardir.
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4. SAMSUN ILININ SOSYO-EKONOMIK YAPISI

Orneklem evreni olarak samsun ilinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapismin
arastirma konumuz olan kadin girisimcilik iizerine onemli etkileri olacagi agiktir.
Ciinkii sonucta her pargcanin gelisimi, icinde yer aldigi1 toplumsal biitiinden bagimsiz
olamaz. O nedenle Samsun ilinin ekolojik ve toplumsal sistem olarak kadin
girisimciligin ortaya ¢ikisi ve gelisimi konusunda ne tiirden etkilerinin olabilecegini
anlayabilmek i¢in Samsun ilinin en cografi ve hem de sosyoekonomik oOzellikleri

konusunda fikir sahibi olmak, yararl olacaktir.

Karadeniz’in énemli kenti olan Samsun’un yiiz6l¢iimii 9,364 km?’dir. 40° 50’
- 41° 51’ kuzey enlemleri ile 37° 08" ve 34° 25° dogu boylamlar1 arasinda
bulunmaktadir. ilin dogusunda Ordu, batisinda Sinop, giineyinde Tokat ve Amasya,
Gliney batisinda ise Corum illeri bulunmaktadir. Samsun genellikle 1liman bir iklime
sahiptir. Ancak sahil seridi ve i¢ kesimlerinde iklim iki ayr1 6zellik gosterir. Ayni
giin icerisinde havanin bir ka¢ kez degistigi goriilmektedir(Samsun TSO Iktisadi
Rapor 2017:3).

Samsun, hem niifusu hem ekonomisi ile Karadeniz Bolgesi'nin halen en
biiyiik sehri konumundadir. Sehir deniz, kara, hava ve demiryolu ulasim imkanlari ile
biiylik potansiyele sahiptir. Samsun’da kamuya ait sanayi tesislerinin kurulmasi ile
baslayan sanayilesme siireci; 1980 sonras1 donemde de Organize Sanayi Bolgelerinin
kurulmas1 ve ozel sektor yatirimlar1 ile devam etmistir. Kentte toplam 6 adet
Organize Sanayi Bolgesi mevcuttur. Bafra ve Carsamba ovalarinda yetistirilen
iirlinler bolge ihtiyacmi gidermekte ve yurdun dort bir yanma da pazarlanmaktadir.
Samsun' da hayvancilik, ailelerin kendisini gec¢indirmesine yonelik olmakla birlikte
gelismeye acik ve yatrim yapilabilecek bir alandir. Turizmin Samsun
ekonomisindeki pay1 azdir. Fakat il merkezinde oldugu gibi ilge ve kdylerde de gezip
goriilmeye deger ¢ok sayida tarihi ve turistik yerler bulunmaktadir(Samsun TSO

Iktisadi Rapor 2017:3).

Samsun cografi konumu acisindan sanayi yatirimlar: icin bolgenin diger
illerine gore daha avantajli durumdadir. Kentin bu 6zelligi basta bakir, giibre ve
sigara fabrikalar1 olmak iizere biiyiik sanayi igletmelerinin burada kurulmasina zemin

hazirlamistir. 2015 yilinda Samsun’da tiiketilen elektrigin  %42.55’1 sanayi
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isletmeleri tarafindan tliketilmig, Tirkiye’de ise elektrigin %47.64°li sanayi

isletmeleri tarafindan tiiketilmistir (Samsun TSO Iktisadi Rapor 2017: 6).

Samsun ili; kara, deniz, demir ve havayollar1 seklinde her tiirli ulasim
imkanin1 i¢inde barindiran énemli bir ulasim merkezidir. Samsun uluslararasi hava
alaninin tamamlanmasi ile ulasim konusunda ¢ok 6nemli bir merkez haline gelmistir.
[limiz karayolu ile Ankara, Amasya, Tokat, Istanbul, Trabzon, Rize istikametleri ile

yurdun her yoniine ulagim imkania sahiptir.

2018 yilina gore Samsun niifusu 1.335.716'dir. Niifusun 662.086’s1 erkek
ve 673.630’u kadindir. Yizdelik olarak ise, %49,57 erkek niifus, %50,43 kadin
niifustur. Yiizolgtimii 9.352 km® olan Samsun ilinde kilometrekareye 143 insan

diismektedir. Samsun’un niifus yogunlugu ise 143/km”dir.

Yillara Gore Samsun Nufusu

Yil Samsun Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2018 1.335.716 662.086 673.630
2017 1.312.990 649.524 663.466
2016 1.295.927 640.699 655.228
2015 1.279.884 632.014 647.870
2014 1.269.989 627.296 642.693
2013 1.261.810 623.435 638.375
2012 1.251.722 617.095 634.627
2011 1.251.729 617.701 634.028
2010 1.252.693 620.015 632.678
2009 1.250.076 618.849 631.227
2008 1.233.677 607.501 626.176
2007 1.228.959 606.187 622.772

Kaynak:www.nufusu.com/il/samsun-nufusu
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2013 yili ve sonrasinda Samsun’un niifusunda her gecen yil artis oldugu
gozlenmistir. Buna ragmen Tiirkiye geneline gore niifus artis hizi diisiiktir.
Arastirmalar sonucu, kadin ve erkek niifusun yaslara gore dagiliminda Gnemli
farkliliklar bulunmadigi tespit edilmistir. 0-14 yas arasindaki bireyler niifusun
yaklagik olarak ylizde 22’sini, 15-64 yas arasindaki ¢alisan ya da calisma ¢aginda
olan niifus toplam niifusun ylizde 68’ini ve 65 yas tizerindeki yaslh niifus ise toplam
niifusun yiizde 10°’nu olusturmaktadir. Tiirkiye’ye oranla gen¢ niifus orani diisiik
iken, yash niifus orani yiiksektir. Sonuglara bakarak yasli niifus oranmin artarken
geng niifusun giderek azalacagi sonucu ¢ikarilmaktadir. Bu demografik durum sosyal
ve ekonomik hayat1 da biiyilk olgiide etkilemektedir. Isgiiciiniin azalmasiyla
bakmakla ylikiimlii olunan niifus artis gostermekte, bu da ekonomik bagimliligin
artmasima neden olmaktadir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst Sosyal Analiz Raporu

2015: 14-15).

Yillara Gére Samsun ilinin Aldig1 ve Verdigi Gog

il Aldig1 Gog Verdigi Goc Goc¢ Farki
2014  41.057 44.519 -3.462
2013 38.644 42.504 -3.860
2012 32.249 41.561 -9.312
2011 35.103 43.408 -8.305
2010 = 35.418 44.825 -9.407
2009 = 38.874 39.581 =707

2008 = 35.404 40.633 -5.229

Kaynak:www.nufusu.com/il/samsun-nufusu
Samsun ilinde yapilan niifus ¢aligmalari, 2023 yilinda il niifusunun 1.242.365
olacagimi gostermektedir. Niifusun artis hizini, yapisini ve hareketliligini belirleyen
en onemli unsurlardan biri de goctiir. Samsun’da verilen gé¢ alman gocten fazladir.
Bu ikisi arasindaki fark son yillarda her ne kadar azalmis olsa da; mevsimlik isciler

ve sigmmmacilar ile ilgili; bu kisilerin yasam sartlarmin iyilestirilmesi i¢in de
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calismalar yapilmasi gerekmektedir (Orta Dogu Kalkinma Ajansi Sosyal Analiz

Raporu 2015: 15).

Gelirin esit bir sekilde dagilim gosteriyor olmasi, o toplumun kalkinma ve
refahi i¢in oldukc¢a O6nemlidir. Bu dagilimmi belirleyen unsurlar arasinda istthdam
olanaklari, iiretim araglarinin miilkiyeti, ¢alisma kosullari, kamu hizmetlerinin
dagilimi gibi pek cok faktor bulunmaktadir. Bolge genelindeki gelir dagilimin
bakildiginda; %20’lik hane gruplarinda, birinci sirada gelen grubun toplam gelirin
%40’1mn1 olusturdugu gozlenmistir. Bu ylizde son yillarda azalmis olsa da, halen
onemli bir diizeyde oldugu asikardir. Son grubun aldig1 pay ise %8 civarindadir.
Samsun ilinin Gini(bir iilkede milli gelirin dagiliminin esit olup olmadigini 6lgmeye
yarayan bir katsayidir) katsayisi incelendiginde bu saymin diger bolgelere oranla
diisiik oldugu, yani daha dengeli bir gelir dagilimina sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum da Karadeniz bdlgesindeki tarim istthdaminin biiytikligii ile dogru orantilidir

(Orta Dogu Kalkinma Ajansi Sosyal Analiz Raporu 2015: 59).

Samsun ilgeleri arasinda ekonomik agidan biyik farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Her birinin sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyleri farklidir.
Atakum ve Ilkadim ilgelerinin digerlerine gére daha gelismis oldugu ve bu ilgelerde
bulunan isletme sayisinin diger il¢elere gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bunun

nedeni; ulagim kolayligi, cografi konum ve insan kaynaklarinin mevcut durumudur

Samsun ilinde tarmmsal liretim ve degeri artirilir ise, kirsal alandaki gelir de
artiy gosterecektir. Gelir getirici faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ile iicret ve ¢alisma
kosullarmnin iyilestirilmesi, gelir dagilimmi da etkileyen unsurlardir. Bu nedenle

olduk¢a 6nemlidir (Orta Dogu Kalkinma Ajanst Sosyal Analiz Raporu 2015: 59).

Son 20 yilda Tiirkiye genelinde egitim diizey1 artis gostermistir. Fakat buna
ragmen toplumsal cinsiyet esitsizligi devam etmekte ve kiz cocuklar1 erkeklere
oranla egitim olanaklarindan daha az faydalanmaktadirlar. Oysaki kadmlarin
kiiltiirel, sosyal ve siyasal alanlardaki statiilerini giiclendirmek, karar alma
mekanizmalarma katilimmi saglamak, haklardan esit bicimde faydalanmalarini
saglamak yalmzca egitimle miimkiindiir. 2011 yili igin, TUIK Adrese Dayal1 Niifus
Kayit Sistemi’ne gore, Tiirkiye’nin 15 yas {istii toplam niifusunun %5,9’u okuma-

yazma bilmemektedir. Toplam kadin niifusu icerisinde ise okuma-yazma bilmeyen
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kadmnlarin orani hala %9,7 seviyelerindedir. Samsun’da yapilan c¢aliymalarda da
benzer bir orana ulasilmigtir. Gorlisme yapilan kadinlarin yaklasik % 8,9’u okuma-
yazma bilmemektedir. [lkokul mezunlar1 %39,2’lik bir oranla ilk sirada bulunmakta;
ortaokul ve ilkdgretim mezunlar1 ise %14 civarindadir. {lkdgretimi, %17,3 ile lise
mezunlar1 takip etmekte ve iiniversite(yiiksek lisans ve doktora dahil) mezunlar1 ise
anket yapilan kadmlarin %11°lik bir kismini olusturmaktadir (Sener, Demirbilek,

Cakin 2013: 43).

m Okul¢aginda Degil
W Okur-Yazar Degil
M Okur-Yazar

M jlkokul

M Ortaokul

M Lise

® Universite

10 yihinda Samsun’da egitim durumuna gore niifus (Samsun Valiligi 2011).

Samsun il niifusu i¢cinde okur-yazarlik orani erkeklerde % 97,1; kadinlarda ise
%89°dur(1935 yilinda bu oranlar erkekler icin % 29, kadmlar icin ise % 7,8°di).
Okur-yazar olmayan niifusa bakildiginda erkeklerde bu oran % 2,9; kadinlarda ise %
11°dir. TUIK 2010 yil1 verilerine gére Samsun’da okur-yazarlik oram1 % 93, 2011
yilsonu verilerine gore ise % 94,85°tir. Bu oranla Samsun ili Tiirkiye’de 38. sirada
olup, geri kalan % 5 civarindaki okur- yazar olmayan niifus oranmin daha da
asagilara ¢ekilmesi ve % 100’Lik okur-yazar oranina ulagsmak i¢in ¢abalar devam
Yukaridaki grafikte Samsun il niifusunun bitirilen son egitim kurumuna gore %

olarak dagilimlar1 gosterilmistir (Samsun Valiligi 2011).
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Yillar Toplam | Hicevlenmedi Evli Bosandi Esi oldii
Toplam 955.566 246.801 626.275 21.811 60.679
2010 | Erkek 467.842 135.751 312.181 9.326 10.584
Kadin 487.724 111.050 314.094 12.485 50.095
Toplam 960.317 243.800 631.255 23.272 61.990
2011 | Erkek 468.534 132.851 314.888 10.015 10.780
Kadin 491.783 110.949 316.367 13.257 51.210

2010 TUIK verilerine gore Samsun’da medeni durum ve 15 yas iizeri niifus

2010 yili TUIK verilerine gére Samsun il niifusunun % 25,81 hig

evlenmemis, %65,5’1 evli, % 2,3 bosanmis ve % 6,5’inin de esi vefat etmistir.

“Kadin girisimciler agisindan” SAMSUN ilinde 6ne ¢ikan faktorleri iceren
giicli/zay1f yonler ve ilin sosyoekonomik agidan gelisebilmesi i¢in geligsmesi firsat
olusturan unsurlar ve gelismenin oniinde engel teskil eden faktorlerden olusan tehdit

unsurlar1 asagidaki gibidir (Samsun I1i 2018-2023 Sektdrel Eylem Planlari).

“Kadin Girisimciler acisindan” Samsun 6zelinde 6n plana ¢ikan giiclii yonler su
sekildedir (Samsun Ili 2018-2023 Sektdrel Eylem Planlari):
» Karadeniz’in 6nemli bir ticaret merkezi olmasi,

* Dogusunda Ordu, batisinda Sinop, giineyinde Tokat ve Amasya, Gliney

batisinda ise Corum illeri ile ticari iliski icerisinde olmasi,
* Deniz, kara, hava ve demiryolu ulagim imkanlarmna sahip olmasi,
« Ulke ekonomisi ve ticaretine yon veren limanlardan birinin ilde bulunmast,
* Lojistik K&y Projesinin siirdiiriiliiyor olmas,
* Jeotermal enerji kaynaklarmin bulunuyor olmasi,

* Toplam niifusun Onemli bir bolimiini c¢alisma c¢agindaki niifusun

olusturmasi,
* Devlet iiniversitesine sahip olmasi,
« Tldeki mevcut sanayi kiiltiirii,

« Inovasyon, Ar Ge gibi konularda farkindalik adma verimli ¢alismalarin

yapiliyor olmasi,

* Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi varligi,
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« Universite-sanayi isbirliginin kuvvetli olmasi,

* Cok yonlii turizm potansiyeline sahip olmasi,

* Ticarete konu olan tarimsal iiriinlerde iirlin ¢esitliliginin ¢ok olmasi,
* Ticaretin 1y1 organize olmus olmasi,

* Tarima elverisli arazilerin bulunmas,

* Zengin su kaynaklarmin varligi,

*Gida sanayiinin yapiliyor olmasi,

* Hayvancilikta iiretim potansiyelinin fazla olmasi,

» Bankalagma oraninin yiiksek olmasi,

* Modern kent yapilanmasimnin bulunmasidir.

“Kadin Girisimciler agisindan” Samsun 6zelinde 6n plana c¢ikan zayif

yonler su sekildedir(Samsun ili 2018-2023 Sektdrel Eylem Planlari):

* Turizm potansiyelinin yliksek olmasi fakat bunun degerlendirilememesi,

* Deniz turizmine yonelik yeterli miktarda konaklama tesisinin bulunmamasi,

* Deniz sezonunun kisa stirmesi(Karadeniz ikliminden dolay1),

* Cesitli tarim olanaklarmnin yeterince degerlendirilememesi,

* Sehirlesmenin getirdigi sorunlarla bas edememe,

* Mesleki egitimin yeterince gergeklestirilmiyor olmasi,

* Girisimciligin gelismemis olmasi,

* Tarimsal uygulamalarin diisiik verim saglamasi, dolayisiyla diisiik gelir elde
edilmesi,

* Kalifiye eleman bulamama,

* Yeterli sayida marka {irtiniin bulunmamasidir.

ilin sosyoekonomik acidan gelisme gosterebilmesi icin “Kadin
Girisimciler acisindan” firsat olusturan faktérler asagidaki gibidir (Samsun Ili

2018-2023 Sektorel Eylem Planlari):

o Ilin teknik ve sosyal alt yapisinin ekonomik gelismelere uygunluk

gostermesi,

* Hem kis hem de deniz turizmi i¢in dogal yapisinin uygun olmasi,
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« Kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri ile turizme elverisli olmasi,

* Gelisme dinamikleri agisindan gelecek vadeden bir kent olmasi,
« {5 diinyas1 ile egitim diinyas1 arasinda giiclii baglarm olmas,

* Karadeniz’e kiyis1 bulunan iilkelerle ticari iliskilerinin olmasz,

« Universitesinin egitim ve bilimsellik ag¢isindan gelismeleri tesvik etmesi,

bunun da kiiltiirel, ekonomik ve sosyal yonlerden olumlu sonuglar dogurmasi,

* Organik tarim ve sera uygulamalari agisindan uygun tarim sartlarini

biinyesinde barindirmasi,
* Tarim liretiminin giderek modernlesmesi,
* Marka bilincinin varligidir.

ilin gelisimi acisindan tehdit olarak goriilen faktorler asagida

belirtilmistir (Samsun ili 2018-2023 Sektdrel Eylem Planlari):
« [klim ve bitki ortiisi,
* Cevre kirliligi,
* Tarim alanlarinin yapilasma baskisi altinda olmasi,
* Tarim yapilan arazilerin parcal yapisi,

*Yurtdisindan canli hayvan ithalati yapiliyor olmasinin yerel hayvancilik

ticareti lizerindeki olumsuz etkisi,
* Bir tiirlii kurumsallagamayan aile sirketleri,
* Markalagma maliyetinin yliksek olmasi,
* Sehre go¢ edenlerin niteliksiz bireylerden olusmasi,
* Nitelikli niifusun bagka sehirlere go¢ etmesi,

« Ulkedeki yatirimlardan faydalanamamadir.
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5. ORNEKLEME GiREN KADIN GIiRiSIMCILERIN
DEMOGRAFIK OZELLIiKLERINE GORE DAGILIMI

5.1. Yaslarina Gore Dagilimlan

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler IBM SPSS V23 ile analiz edildi.
Kategorik verilerin karsilastirilmasinda ise Kikare testi ve Varyans analizi kullanildi.
Kategorik veriler ise frekans (yiizde) olarak sunuldu. Anlamlilik diizeyi p<0,05

olarak alind..

Tablo 1.Katilimcilarin Yas Durumu

YAS Say1 %
18-24 2 0,7
25-34 31 10,3
35-44 156 52,0
45 yas ve lstii 111 37,0
TOPLAM 300 100,0

25 yasindan itibaren erkeklerde isgiicline katilim orani artarken kadinlarda
azalmaktadir. Kadinlarin 6zellikle 30 yas ve sonrasi i¢in, evlenmeleri ve ardindan
cocuk sahibi olmalar1 isgiiciine katilimina engel olan en Onemli faktorlerden
biri olarak goriilmektedir. Tablo1’de goriildiigii lizere, arastirmaya katilan girisimci
kadinlarin %52’si 35-44 yas araliginda iken, %37’si 45 yas ve lizeri, yalnizca
%10,3’{i 25-34 yas araligindadir. Goriildiigii {izere Samsun Ilinde arastirmaya katilan
kadin girisimcilerin yaslari, genel kaninin aksine 35-44 yas araliginda bulunmaktadir.
Bu durumun nedeni olarak; aile bireylerinin taleplerinin artmasi ile birlikte
ihtiyaclarin karsilanamaz duruma gelmesi, devlet tarafindan finansal destek ve tesvik
verilmesi ile birlikte girisimciligin 6zendirilmesi gosterilebilir.

5.2. Ogrenim Durumlaria Gére Dagihmlar

Egitimli kadin, egitimli aile ve gelismis toplum demektir. Kadmlarin
egitilmesi, lilke ekonomisine katki saglayan bir durumdur. Ve ayni zamanda
cocuklarm da gelisimi acisindan 6nemlidir. Clinkii aile, ¢ocuklarin egitim gordigi

ilk yuvadir. Tablo2’de arastirmaya katilan girisimci kadinlarin egitim durumlari

gosterilmektedir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Egitim Durumu

EGITIiM DURUMU Say1 %
Okur-yazar 1 0,4
[k6grenim 94 31,3
Ortadgrenim 22 7,3
Yiiksekogrenim 176 58,7
Yiiksek Lisans 7 2.3
TOPLAM 300 100,0

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin %61°1 lisans veya yliksek lisans diplomasina
sahiptir. Girigsimeci kadmnlarin egitime biiyilk Oonem veriyor olmasi 6nemli bir
detaydir. Tiim bu bilgiler 15131nda Samsun ilinde yapilan arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin %358,7 si yiliksekogrenim mezunu, %7,3’0 ortadgrenim mezunu,

geriye kalan %31,3’liik kismu ise ilkogrenim mezunlar1 olugturmaktadir.

5.3. Medeni Durumlarina Goére Dagilimi

Tiirkiye’de erkeklerin is hayatina atilmasi, para kazanmasi1 mecburiyet olarak
goriilmekte; kadmin girisimci olmasi ise zaruri goriilmemektedir. Fakat son yillarda
gecim sikitisi, maddi yetersizlik, ihtiyaglar1 karsilayamama gibi nedenlerden 6tiirti
kadinlar da is hayatma zaruri olarak atilmakta, aile biit¢esine katki saglamaktadir.
Her ne kadar ¢alisma hayatina atilmis olsalar dahi; cocuk bakimi, yemek yapimi, ev
ict sorumluluklar kadmin tizerindedir. Kadin da erkek de ayni saatlerde eve geliyor
olmalarina ragmen beklentiler degismemekte, bu durum da tartigmalara yol
acmaktadir. Uzmanlara gore bu durumla bas edebilmek i¢in ¢iftler anlayisli olmali ve
birbirlerine destek olmalidirlar. Tablo 3 ‘te de goriildiigii lizere arastirmaya katilan
girisimci kadmlarin %80’den fazlasinin hem is hayatin1 hem evlilik ve aile yasamini

beraber siirdiirebildiklerini gérmekteyiz.
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Tablo 3. Katilimcilarin Medeni Durumu

MEDENI DURUM Say1 %
Bekar 25 8,3
Evli 258 86,0
Bosanmisg 17 5,7
TOPLAM 300 100,0

Kadinlarin %86°’s1 evli, %8,3’1 bekar ve %5,7’s1 bosanmis olarak karsimiza
ctkmaktadir. Arastirmaya katilanlarin tamamina yakini evli olmakta, bu kisiler ev
ekonomisine katki saglamak, aile ge¢imini saglamak, ekonomik 6zgiirliikk kazanmak

amaciyla girisim faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

5.4. Evli Olanlarin Cocuk Durumuna Gore Dagilim

Toplumumuzda mevcut olan yargilardan biri de kadinlarin ya kariyer ya
cocuk bakimini1 tercih etmeleridir. Cocuk oldugu zaman c¢alisan kadinlardan
kariyerini yarida birakmalar1 veya tamamen kendini c¢ocuga adamalari
beklenmektedir. Fakat Tablo4’te goriildiigli lizere ¢ocuk sahibi olmak girisimci

olmaya da mevcut durumu ilerletmeye de engel teskil etmemektedir.

Tablo 4. Katilimcilardan Evli Olanlarin Cocuk Durumu

COCUK SAHIBI OLMA DURUMU Say1 %
Cocugum yok 19 6,7
1-2 ¢ocuk 175 62,1
3-4 cocuk 87 30,9
5 ve daha fazla 1 0,4
TOPLAM 282 100,0

Tiirkiye’deki girisimei kadinlar1 biiyiik cogunlugu evli ve iki ¢ocuk sahibidir.
Evlilik, bagka bir iste ¢calisan kadinlara kiyasla kendi isletmesini sahip kadinlara daha
az engel olmaktadir. Arastrma sonucu da gosteriyor ki Samsun’daki girisimci
kadinlardan evli olanlarin %62,1’inin 1-2 ¢ocugu var iken, %30,9’unun 3-4 ¢cocugu
vardir. Cocugu olmayanlarin sayis1 19 iken; 5 ve daha fazla ¢ocuga sahip olanlarin
sayis1 yalnizca 1°dir. Bu durum gdsteriyor ki; girisimei kadinlar ne pahasina olursa

olsun direnmekte, piyasada varliklarini siirdiirmeye devam etmektedirler.
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5.5. Eslerinin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Tablo5’te goriildiigii iizere evli kadnlarin eslerinin %62,5’inin egitim durumu

yiliksekogrenim iken %31,3 liniin ilkogrenim, %3,5’inin ortadgrenim ve %?2,7’sinin

yiiksek lisanstir.
Tablo 5. Eslerinin Egitim Durumu

ESLERININ EGIiTiM DURUMU Say %
[k6grenim 81 31,3
Ortadgrenim 9 3,5
Yiiksekogrenim 162 62,5
Yiiksek Lisans 7 2,7
TOPLAM 258 100,0

Dikkat etmek gerekirse, kadmlarin egitim durumu ile eslerinin egitim
durumlarinin benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilabilir. Her iki grupta da ilk siray1

‘yiiksek6grenim mezunu’ almaktadir.

5.6. Eslerinin Mesleklerine Gore Dagihim

Gilintimiizde kadin girisimciliginin ortaya ¢ikmasinda es meslegi 6nem arz
etmektedir. Ciinkii toplumumuz erkek egemen bir toplumdur. Dolayisiyla kadinmn ilk
mesleki bilgilerini esinden 6grenmesi daha olasidir. Bu da girisimciligin gelismesine

katk1 saglamaktadir.

Tablo 6. Evli Kisilerin Eslerinin Meslegi

ESLERININ MESLEGI Say1 %
Esnaf veya ticaret erbabi 100 38,9
Sanayici veya biiylk tiiccar 66 25,7
Memur 35 13,6
Serbest Meslek(avukat, doktor...) 25 9,7
Emekli 16 6,2
Isci 10 3,9
Diger 2 2
TOPLAM 254 100,0
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Evli kisilerin eslerinin %38,9’unun mesle§i esnaf veya ticaret erbabi iken
%25,7’sinin sanayici veya biiylk tiiccar, %13,6’sinin memur, %9,7’sinin serbest
meslek (avukat, doktor, muhasebeci), %6,2’sinin emeklidir. Kadin girisimcilerin,
girisimci olmalarinda en 6nemli rollerden biri de aile fertlerinden birinin (es, anne,
baba..) ticari faaliyetlerde bulunuyor olmasidir. Bu durum kadina avantaj saglamakta

ve kadini cesaretlendirmektedir.

5.7. Annelerinin Egitimi Durumlarina Gore Dagilimi

Tablo7 incelendiginde; kadmlarin annelerinin %34,7’sinin egitim durumu
ilkdgrenimdir iken %:26,7’sinin diplomasiz okur-yazar, %21,3’iiniin ortadgrenim,

%9,3’liniin yliksekdgrenim ve %8’ inin okur-yazar degildir.

Tablo 7. Katilimcilarin Annelerinin Egitim Durumu

ANNENIN EGIiTiM DURUMU Say1 %
Okur-yazar degil 24 8,0
Diplomasiz okur-yazar 80 26,7
[kogrenim 104 34,7
Ortadgrenim 64 21,3
Yiiksekogrenim 28 9,3
TOPLAM 300 100,0

Arastirmaya katilan kadinlarm yaglar1 35-44 ve 45 yas lizerinde yogunlastig:
dikkate alinirsa; 50 yil onceki egitim-Ogrenim politikalar1 ile mevcut politikalar
arasinda c¢ok fark vardir. Ayrica o donemlerde toplumsal cinsiyet rolleri glinlimiize

gore daha baskin oldugundan bu sonu¢ olagandir.

5.8. Annelerinin Mesleki Durumlarina Gore Dagilim

Girisimci kadinlarin annelerinin %63,9’u ev hanimi, %32,1°1 emekli, %2,7’si
is¢idir. Egitim durumuna paralel olarak mesleki durum da ev hanimlig1 etrafinda

yogunlagmaktadir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Annelerinin Mesleki Durumu

ANNENIN MESLEKI DURUMU Say1 %
Memur 2 0,7
Isci 8 2,7
Esnaf veya ticaret erbabi 2 0,7
Emekli 96 32,1
Ev hanimu 191 63,9
TOPLAM 300 100,0

Ciinkii kadinlar toplumsal cinsiyet rolleri geregi eve kapatilmakta; yemek,
camasir, bulasik, cocuk bakimmdan sorumlu tutulmakta idi. Fakat yine sonuglardan
goriildigli lizere; arastirmaya katilan kadinlarin annelerinin biiyilk c¢ogunlugu
ilkdogretim mezunu ve ev hanimi olmalarmma karsin g¢ocuklar1 girisimci olarak
yasamlarini siirdiirmektedir. Bu da artik kadinin egitim, iktisat, ticaret vb. hemen her

alanda kendini gosterdiginin kanitidir.

5.9. Babalarimin Egitim Durumuna Goére Dagihim

Tablo9’da gorildiigii gibi; girisimci kadmnlarin  babalarmin  %58,7’sinin

egitim durumu ilkogrenim iken, %27,7’sinin egitim durumu yiiksekdgrenimdir.

Tablo 9. Katilimcilarin Babalarinin Egitim Durumu

BABANIN EGITiM DURUMU Say1 %
[kogrenim 176 58,7
Ortadgrenim 25 8,3
Yiiksekogrenim 83 27,7
Diplomasiz okur-yazar 15 5,0
Okur-yazar degil 1 0,3
TOPLAM 300 100,0

Yalnizca bu sonuca bakarak dahi toplumsal cinsiyet esitsizligini apagik
gormekteyiz. Clinkii babalarin egitim diizeyi ile annelerin egitim diizeyi farklilik

gostermektedir.
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5.10. Babalarinin Meslegine Gore Dagilim

Tablo 10. Katilimcilarin Babalarmin Meslegi

BABANIN MESLEGI Say1 %
Memur 5 1,9
Isci 16 6,0
Serbest Meslek(avukat, doktor..) 4 1,5
Esnaf veya ticaret erbabi 63 23,5
Sanayici veya biiylk tiiccar 3 1,1
Emekli 177 66,0
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadinlarin babalarinin %66’s1 emekli, %23,5 esnaf veya ticaret
erbabidir. Arastirmaya katilanlarin babalarindan yalmzca %6’lik bir kesim isci,

geriye kalan ise memur, sanayici veya biiyiik tiiccar ya da serbest meslek sahibidir.
5.11. Faaliyet Alanlarina Gore Dagihim

Girisimci kadinlarin faaliyet alanlar1 Tiirkiye yoresel farkliliklar icermektedir.
Ulke genelinde 2012 yili itibariyle 94 bin girisimei kadinmn; %78,7°si hizmet,
%12,8’1 sanayi, %8,5°1 ise tarim sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Kendi hesabina
calisan 788 bin kadmin ise; %30,3’u hizmet, %17,3’u sanayi, %252,4’u tarimsal
alanda faaliyet gostermektedir. Hizmet sektoriiniin bu kadar tercih ediliyor olmasi,
finansal kaynaklara erisimin sinirli olmasindan ve daha az sermaye gerektirmesinden

kaynaklandigini sdyleyebiliriz (Keskin 2014: 80).

Tablo 11. Katilimcilarin Faaliyet Gosterdigi Is Kolu

FAALIYET GOSTERDIGI iS KOLU Say1 %
Ticaret(tuhafiye, ¢igekei, market vb.) 82 27,3
Imalat(konfeksiyon, Taki, siis esyalar1 vb.) 89 29,7
Hizmet 123 41,0
Diger 6 2
TOPLAM 300 100,0

Arastirma sonuglarma bakildiginda; Tablol1’de goriildiigii gibi girisimci

kadinlarin %41°1 hizmet (Giizellik salonu, kuafoér, ¢ocuk yuvasi, muhasebe,




muayenehane vb.) sektdriinde faaliyet gosteriyor iken, %29,7’si Imalat
(Konfeksiyon, taki imalati, siis esyalar1 vb.) sektoriinde, %27,3’i Ticaret (Tuhafiye,
cicekci, market vb.) sektoriinde faaliyet gostermektedir. Diger girisimcilik
faaliyetleri ise; 1 kisi marka bayilikleri ve mobilya demir atdlye imalat isi, 1 kisi
dogal tiriinlerle kisiye 0zel yas pasta, kurabiye 1 kisi turizm, 1 kisi usta ogretici el

sanatlar1 ve 1 kisi de yiyecek icecek faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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6. KADIN GIRISIMCILIGI MOTIVE EDEN FAKTORLER
6.1. Mesleki Degiskeni ve Kadin Girisimcilik

Hem diinya da hem de iilkemizde bulunan kadin girisimciler aym 6zelliklere
sahip degildirler. Sehirdeki girisimci kadinlar, daha egitimli, isini gelistirebilecek,
iletisim becerileri yiiksek bir goriintii cizerken; kirsal kesimde yasayan kadinlar,
egitimsiz ve lilke kaynaklarina ulasma noktasinda yoksunluk yasayan bireylerdir.
Kentlerdeki kadmlar c¢ogunlukla girisimcilige mesleki gelisimlerinin bir pargasi
olarak bakarken, ikinci gruptakiler i¢in girisimciligi gecim kaynagi olarak

gormektedirler (Ecevit 2007: 47).

Tablo 12. Bu Ise Nasil Basladiniz?

BU ISE NASIL BASLADINIZ? Say1 %
Aile/Anne/Baba Meslegi 10 3.3
Ogrenimim ve meslegim geregi 131 43,7
Ekonomik 6zgiirliik, maddi kazang 83 27,7
Diger 76 25,3
TOPLAM 300 100,0

*Esimin igini devam ettiriyorum segenegi elde edilememistir.

Arastirmaya katilan girisimci kadinlarin %43,7’s1 6grenim ve meslegi geregi
isine basladigini ifade etmistir. %27,7°si ekonomik 6zgiirliik kazanmak, maddi gelir
saglamak amaciyla girisimcilige basladigini, %3,3’1 ise aile/anne/baba meslegini

devam ettirdigini dile getirmistir.
6.2. Faaliyet Alam ve Is deneyiminin Kadin Girisimcilik Uzerine Etkileri

Mikro isletmeler iizerine yapilan bir arastirma sonuglarina gore; girisimci
erkeklerin %80’1 igyerlerini agmadan Once bir iste calisiyor olduklarmi beyan
etmiglerdir. Bu oran kadin girisimciler i¢in %46°dir. Yani igyeri sahibi olan girisimci
kadmlarin yarisma yakin bir kismi isletmelerini kurmadan Once bir iste

calismadiklarini bildirmislerdir (Ozar 2005: 18°den akt. Keskin 2014: 86).
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Tablo 13. Bu Ise Baslarken Bu Faaliyet Alaninda Is Deneyimi

BU FAALIYET ALANINDA ONCEKI I$ DENEYIMI Say1 %
Evet 148 493
Hayir 150 50
Diger 2 0,7
TOPLAM 300 100,0

Bu arastirma gosteriyor ki; kadinlar maddi yetersizliklerden otiirii is hayatia
atilmaktadirlar. Ve geneli de 1s bulamadigindan kendi isini kurmaya karar
vermektedir. Samsun ili sonuglarma gére de; girisimci kadmlarin %49,3’iiniin bu ise
baslamadan once bu faaliyet alaninda is deneyimi vardir. Diger yarisinin ise bir

deneyimi bulunmamaktadir.

Tablo 14. Bu Isi Kag yildir Yapiyorsunuz?

BU ISI KAC YILDIR YAPIYORSUNUZ? Say1 %
0-1 yil 9 3,0
2-4 yil 56 18,7
5-7 yil 115 38,3
8-10 y1l 92 30,7
11 ve daha fazla 28 9,3
TOPLAM 300 100,0

Kadin girisimcilerin %38,3’1i bu is1 5-7 yildir yaptigini, %30,7’s1 8-10 yildir
yaptigini ifade etmistir. %18,7’s1 ise 2-4 yildir girisimci oldugunu belirtmistir. Giin
gectikce kadin girisimei sayist artig gostermekte, kadinin ekonomik alandaki varlhigi

biiyiik oranda hissedilmektedir.
6.3. Kadin Girisimciligin Gelismesinde Egitimin Etkisi

Tirkiye’de girisimcilik adina yeterli seviyede egitim verilememektedir. Kisi
ya 151 bilen birinin yaninda ya da ¢aligan aile liyelerinden 6grendikleri ile bu bilgileri
edinmeye caligmaktadir. Fakat basarili girisimcilerin hayat hikayeleri ve tecriibelerini

bizzat kendilerinden dinleyerek onlardan fayda saglamak yerinde olacaktir.
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Tablo 15. Isinizle Iigili Bir Egitim Aldniz mi1?

ISINIiZLE iLGILI BiR EGITiM ALDINIZ MI? Say1 %

Evet 189 63,0
Hayir 111 37,0
TOPLAM 300 100,0

Tablo15’te girisimci kadinlarin %63’1 isi ile ilgili bir egitim aldigini ifade

ederken, %37’si is1 ile ilgili bir egitim almadigini belirtmistir.

Tablo 16. Bu Egitimi Nereden Aldmniz?

BU EGiTiMi NEREDEN ALDINIZ? Say1 %
Belediye ve/veya Valilikten 54 27,8
Sivil toplum orgiitiinden 11 5,7
Yiiksekokul-liniversiteden 121 62,4
Ozel kurslardan 35 18
Diger 6 3
TOPLAM 300 100,0

Egitim alan kadmlarin %62,4’1 egitimi yliksekokul-iiniversiteden alirken,

%27,8’1 belediye ve/veya valilikten, %18’1 6zel kurslardan aldigini belirtmistir.

6.4. Is Kurma Fikri ve Kadin Girisimcilik

Tiirkiye genelinde girisimei kadinlar arasinda kiigiik igyeri kurma egilimi
farkli sebeplere dayanmaktadir. Ilki, kadinlarin eve ek gelir saglamak amaciyla kendi
becerilerini kullanarak kiigiik is yerleri agmalaridir ( Is ve Meslek Sahibi Kadmlar
Dernegi 2010: 9). Tek sebep bu olmamakla birlikte Tiirkiye’de mobbing ve cam
tavan sendromuna maruz kalmalar1 ile uygun olmayan mesai saatleri de kadinlari

kendi is yerlerini agmaya yonlendirmistir (Giiney 2006: 30).
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Tablo 17. is Kurma Fikrini I1k Olarak Kim Diisiindii?

ISI KURMA FIKRINI iLK OLARAK KiM DUSUNDU? Say1 %
Kendim 188 62,7
Kendim ve esim 81 27,0
Esim 19 6,3
Ebeveynler 7 2,3
Arkadaglar 4 1,3
Akrabalar 1 0,3
TOPLAM 300 100,0

Yani girisimci kadmlarin biiyiik ¢ogunlugu girisimeilik fikrini kendisi
diistinmiistiir. Bu fikri esinden ve ebeveynlerinden aldigini sdyleyen girisimei
kadinlar da mevcuttur. Dolayisiyla yapilan arastirma sonucuna gore Tablo17’de de
goriildigi tizere; girisimcei kadilarm %62,7°s1 is kurma fikrini ilk olarak kendisinin

disiindiigiint belirtirken, %27’s1 kendisinin ve esinin diisiindiigiinii belirtmistir.
6.5. Kadin Girisimciligin Gelismesinde Cevresel Faktorlerin Etkisi

Kadinlarin igveren olarak karsilastiklar1 dnemli sorunlarindan birisi de aile ve
cevresi tarafindan yapilan baskidir. Bekar olan girisimci kadinlar cogunlukla aileleri
tarafindan destek goriirken, akraba ve komsular1 ise bu durumun aile kurmalarma
engel olacagmi belirtmislerdir. Evli olan girisimci kadinlar ise, genelde esleri
tarafindan destek gormekte ve evi ithmal etmemek kaydiyla faaliyetlerine devam

edebilmektedirler (Ozyilmaz 2016: 57).

Tablo 18. is Kuma Diisiinceni Kimler Destekledi?

IS KURMA DUSUNCENI KIMLER DESTEKLEDI? Say1 %
Esim /Cocuklarim 243 81,0
Ebeveynlerim 36 12,1
Akrabalar 18 6,0
Arkadaglar 2 0,6
Hig kimse 1 0,3
TOPLAM 300 100,0
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Tablo18’e bakildiginda ankete katilan kadinlarin is kurma diisiincesini %81
oranla birlikte esleri/cocuklar1 desteklemis iken, %12,1 oranla birlikte

ebeveynlerinden destek almiglardir.

Tablo 19. isi Kurmaniza Kars1 Cikanlar Oldu mu?

BU ISI KURMANIZA KARSI CIKANLAR OLDU MU? Say1 %
Olmadi 277 92,3
Arkadaslar/Komsular 18 6,0
Akrabalar 3 1,0
Ebeveynler 2 0,7
TOPLAM 300 100,0

Kadilarin igsveren olmasi toplumda halen aligik olunmayan bir durumdur. Bu
nedenle kadinlar hem cevrelerinden hem de ailelerinden gelen tepkilerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Cilinkii kadinlarmm girisimci olmalar1 olagan dis1 bir durumdur.
Kadimlar tiim bu algilara ragmen girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmekte, cevresel tim
tepkilerle de miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar (Ozyilmaz 2016: 58). Tablo
19°da da goriildiigii tizere girisimei kadinlarin %92,3 liniin is kurmasina kars1 ¢ikan

olmamis iken, %6’s1 arkadaslarinin/komsularinin karsi ¢iktigini belirtmistir.

Tablo 20. Ailenizde Kendi Isinde Calisan Var m1?

AILENIZDE KENDI ISINDE CALISAN VAR MI? Say1 %

Evet 218 72,7
Hayir 82 27,3
TOPLAM 300 100,0

Girisimci kadinlarin %72,7’sinin ailesinde kendi isinde ¢alisan vardir. Bu
durumun kadmlarin girisimci olmasi tizerinde etkisi biiyiiktiir. Aile i¢inde kendi
isinde ¢alisanlarin olmasi, kadinin ticari hayata atilmaktan daha az g¢ekinmesine,

ticari tecriibe eksikligini daha az yasamasina araci olmaktadir.
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Tablo 21. Ailesinde Kendi Isinde Calisanin Girisimciye Yakinlik Derecesi

KENDI iSINDE CALISANIN YAKINLIK DERECESI Say1 %
Es 154 67,0
Baba 61 26,5
Kardes 9 3,9
Diger 6 2,6
TOPLAM 230 100,0

Girisimei kadmlarm ailesinde kendi isinde ¢alisan kisilerin %67°s1 girisimci
kadinlarin esleri, %26,5°1 ise babalaridir. Bu sonugtan anlasilacagi iizere; arastirmaya
katilan kadm girisimcilerin %90’a yakin kismmin ailesinde ya babasi ya da esi

girisimcidir. Bu durum elbette kadinlar1 girisimci olmaya tesvik etmektedir.

6.6. Kadin Girisimcilik ve Toplumsal Cinsiyet

Toplum, bireylerden biyolojik cinsiyete uygun davranmiglar sergilemesini
beklemektedir. Bu davranislar bellidir ve kaliplasmistir. Dogdugu andan itibaren
birey, bu kaliplara gore yetistirilmeye baslanir. Kiz ¢ocuklarina bebek, oyuncak
mutfak esyalar1 alinirken erkek ¢ocuklara araba, tamir ara¢ ve gereglerin oyuncaklari
almmakta ve boylelikle ¢ocuklarin biligsel siirecine yon verilmektedir. Cocuklara
oyun c¢agindan itibaren kesin kaliplara yerlestirilerek ebeveyn tarafindan bir rol
atfedilmemesi gerekir. Ailedeki kiz ve erkek c¢ocuklara esit davranilarak

yetistirilmeye 6zen gdsterilmelidir.

Tablo 22. Aileniz Size Erkek Kardeslerinizle Ayni Firsatlart Tanidi m1?

AILENIZ SIZE ERKEK KARDESLERINIZLE AYNI Say1 %
FIRSATLARI TANIDI MI?

Evet 123 42.6
Hayir 166 57,4
TOPLAM 289 100,0

Tablo22’de de goriildiigii lizere; girisimci kadinlarin %57,4°1 ailesinin erkek
kardesleriyle ayni firsatlar1 tanimadigimi belirtmistir. Bu da toplumsal cinsiyet

esitsizligini ortaya koyan bir 6rnektir.

98




Tablo 23. Girisimci Olmanizda Sizi Etkileyen Nedenlerin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Girisimci olmamizda sizi etkileyen nedenleri 6nem derecesine gore Ortalama+S.sap
numaralandirinmz ma

Ailemin ihtiyaglarini karsilamak i¢in 3,56 £2,44
Ekonomik bagimsizligimi kazanmak igin 2,17+ 1,83
Meslegimi yapmak i¢in 6,07 + 4,53
Yiiksek kazang elde etmek igin 3,59+ 1,54
Idealimi gergeklestirmek ve kendimi kanitlamak igin 4,19£2
Zamanimi degerlendirmek i¢in 6,16 £24
Diger insanlara faydali olmak i¢in 6,56 +2,03
Sosyal statiimii yiikseltmek, toplumda prestij ve {in sahibi olmak i¢in 6,5+2,12
Is bulamadigim igin 6,82 £2,87
Finansal destek ve tesvik verildigi igin 5,56 + 3,64
Ailemin isini devam ettirmek zorunda kaldigim i¢in 9,18 £3,29

Kadinlar1 isveren olmaya yonelten unsurlar yalnizca pozitif unsurlardan ibaret
degildir. Negatif etkenlerden dolayr da kadmlar girisimci olmaktadirlar. Hem
bireysel hem de dis faktorlerin etkisi ilen olusan bu nedenleri itici-gekici nedenler
olarak ayrmak miimkiindiir. Negatif unsurlar kadinlar1 girisimcilige iterken, pozitif
etmenler ise kadinlar1 girisimcilige ceken nedenlerdir. Itici giigler; maddi yetersizlik,
aileye ek gelir saglama ihtiyaci, esin 0liimii ya da bosanma, agir ¢aligma sartlari,
cinsiyetler aras1 maas farkliligi, gelir adaletsizligi, maruz kaldiklar1 cam tavan
sendromu ve mobbing gibi sebeplerden olusmaktadir. Tim {ilkelerde kadinlar
erkeklere oranla ekonomik ydnden dezavantajli durumdadirlar. Issizlik ve diger
maddi olanaklarm yoklugu da kadinlar1 girisimcilige iten faktorlerden biridir.
Kadinlar1 girisimcilige ceken faktorler ise; bagimsizlik kazanma, basar1 saglayarak
kendini gergeklestirme arzusu, hayat kalitesini artirma, kendi isinin patronu olma,
deneyim, hedeflerine ulasma duygusu, ailesi i¢in daha ¢ok gelir elde etme istegi,
esnek calisma saatlerine ihtiyag duyuluyor olmasi, bireysel olarak gelisme arzusu
gibi nedenlerdir. Bir¢ok iilkede kadinlarin basar1 ve yeteneklerine gosterilen saygi az
oldugu i¢in kadinlarin kendini gerceklestirme arzusu c¢ok kuvvetlidir ve kendi 6z

saygilarmi olusturmak i¢in girisimeiligi bir firsat olarak goriirler. Bu nedenle yiiksek
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basar1 ihtiyac1 da kadmlar1 girisimcilige g¢eken faktorler arasinda gosterilebilir

(Keskin 2014: 74).

Tablo23’te  maddelerin  Oncelik  swralar1  incelendiginde  ekonomik
bagimsizligimi kazanmak i¢in ifadesi; ortalamasi ile standart sapmasi arasindaki fark
en az oldugundan ilk sirada tercih edilmistir. Meslegimi yapmak ve aile ihtiyaclarini
karsilamak, yiiksek kazang elde etmek maddeleri ise kadinlar1 girisimci olmaya iten-

ceken diger 6nemli nedenlerdir.

Tablo 24. isletme Kurarken Karsilasilan Sorunlarin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Isletmenizi kurarken karsilastigimz sorunlari 6nem derecesine gore Ortalama+S.sap
numaralandirinz ma
Toplumda kadina atfedilen deger 2,98 £0,94
Finansal diizensizlik 1,71 £1,24
Rekabet ortamindaki adaletsizlik 3,73 £1,27
Kalifiye eleman bulma 427 +1,26
Bilgi eksikligi 5,19+ 1,44
Teknolojiye ayak uydurma 6,2 + 1,65
Biirokratik ve yasal engeller 2,24 +1,52

Tirkiye’de yapilan bir arastirma sonuclarina gore kadinlarin is hayatinda
karsilastiklar1 zorluklar: ii¢ kategoride incelemek miimkiindiir (Tungsiper, Karakoy
ve Kafa 2008: 58-59): “IIki isi kurma asamasinda karsilastiklar1 zorluklar; sermaye
temin etme, isyeri bulma ve kiralama, mal temin etme, donanimi1 saglama, arag-gerec
temin etme, resmi kurumlarla iligki akisi, acemilik ¢cekme, yalniz kalma ve isleri
organize edememe ile toplumun c¢alisan kadma alisik olmamasidir. Isyeri
kurulduktan sonra yasanan sorunlar; ticari tecriibe eksikligi, miisteri ile iyi iletisim
kuramama, mesleki bilgi eksikligi, eksik miisteri portfoyii, finansal sorunlar, kadin
olmak, kendini kabul ettirmeye calisma, kalifiye eleman bulma, 6demeler ve senet
isleridir. Son olarak mevcut engeller ise; miisteri azligi, resmi kurum ve kuruluslar,
kalifiye eleman temin edememe, ucuz mal temini saglayamama, kaliteli hammadde

mal temin edememe ve enflasyondur”.
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Tablo24’te finansal diizensizlik ifadesi farkin en az oldugu madde olarak ilk
sirada belirtilmistir. Biirokratik ve yasal engeller ifadesi ise ikinci sirada yer

almaktadir.

Tablo 25. Isletme Kurduktan Sonra Karsilasilan Sorunlarm Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Isletmenizi kurduktan sonra karsilastiginiz sorunlari1 6nem Ortalama+S.sapm
derecesine gore numaralandirimiz a
Giivensizlik 1,74 £1,11
Toplumun geleneksel baskisi 2,89 +1,21
Ticari tecriibe eksikligi 2,95+1,25
Basarisizlik beklentisi 3,79 £ 1,34
Farkli davranma istegi 495+1,45
Rol ¢atigmasi 3,87 +£2,12
Ortak bulmada gii¢liik ¢cekme 6,07 £2

Girisimei kadmlarin yasadigir genel sorunlar; tecriibe eksikligi, basarisizlik
beklentisi, toplumun geleneksel baskisi, ortak bulamama, rol catismas: ve
giivensizliktir (Soysal 2010: 91). Giivensizlik farkin en az oldugu segenek
oldugundan ilk sirada yer almaktadir. Toplumun geleneksel baskis1 ve ticari tecriibe
eksikligi yasama durumu ise takip eden sorunlardir.

Tablo 26.Samsun Ilinin Kadin Girisimcilere Cok Iyi Firsatlar Sundugu Gériisii
Hakkinda Ne Diisliniiyorsunuz?

Samsun ilinin kadin girisimcilere iyi firsatlar sundugu goriisii Say1 %
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Katiliyorum 213 71,0
Kismen katiliyorum 80 26,7
Hig¢ katilmiyorum 7 2,3
TOPLAM 300 100,0

Kadimlarin %71°i Samsun Ilinin kadm girisimcilere ¢ok iyi firsatlar sundugu
disiincesine katilmakta iken, 9%26,7’si kismen katildigini ve 9%2,3’i hig
katilmadigin1 ifade etmistir. Karadeniz Bolgesi iginde Onemli bir ticaret merkezi

olmasi, komsu illerle ticari iligki igerisinde bulunmasi, okuryazarlik ve egitim diizeyi
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gostergelerinin yiiksek olmasi, Tiirkiye ulasim ve ticaretine yon veren Onemli
limanlardan birinin ilde olmasi ve daha bir¢ok nedenle Samsun ili girisimcilere

avantaj saglamaktadir.

Samsun Ilinin kadm girisimcilere ¢ok iyi firsatlar sundugu goriisiine
katilmayan kadinlarin, bu goriise katilmama sebepleri; “sozde destek sdyleniyor,
fakat orta da icraat yok, kimseden para istemiyoruz sadece firsatlar verilsin, tiretmek
istiyoruz, hep Onyargi var, ayrica emege saygi olsun. El emegi yapanlarin satis
yapabilecegi bir carst bile kurulamiyor. Kadinlara kendilerini tanitma firsati
verilmiyor. Sadece belli bir ¢evreden insanlara destek oldugunu, agilan carsilara

herkesin dahil edilmedigini gézlemliyorum” seklinde ifade etmislerdir.

Tablo 27. Kendi Isinizde Calismaniz Yasaminizdaki Diger Sorumluluklar: Nasil

Etkiliyor?
Kendi isinizde ¢aliymamz; yasamimzdaki diger sorumluluklari
nasil etkiliyor? Sayi %
Sorumluluklarim a¢isindan bir engel teskil etmiyor. 123 41,3
Kendime vakit ayiramiyorum. 85 28,3
Evdeki iglerimi aksatryorum. 61 20,3
Esime, aileme, ¢ocuklarima vakit ayiramiyorum. 29 9.8
Diger 1 0,3
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadinlar 6zel hayatlariyla is hayatlar1 arasinda yasadiklar1 bir rol
ikileminden bahsetmektedirler. Girisimci olmanm ekonomik, bireysel ve toplumsal
alanlarda kendilerini daha iyi bir seviyeye tasidigini, fakat aile hayatlarmi olumsuz
etkiledigini bildirmislerdir. Kadin girisimciler, sosyal ¢evreleri ile ¢alisma hayatlar1
arasindaki dengeyi kurmada sikint1 yasamaktadirlar. Fakat esnek ¢alisma saatleri ve
bagimsiz olma duygusunun kendilerine avantaj sagladigi belirtmektedirler. Bu durum
yasadiklar1 ikilemde denge kurmak agisindan bir firsat olarak degerlendirilebilir

(Akt. Keskin 2014: 88).

Tablo27’ye bakacak olursak; kadmlarm %41,3’i isinin sorumluluklari
acisindan bir engel teskil etmedigini ifade etmistir. %28,3’ii kendine vakit

ayrramadigmi  soylerken, %20’si evdeki islerimi  aksatiyorum —demistir.
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Sorumluluklarim acisindan engel teskil etmiyor diyen girisimci kadmnlarin ¢cogu ya

aile destegi almakta ya da devamli temizlik¢i destegi ile islerini hafifletmektedir.

Tablo 28.Ev islerini Yiiriitmek ve Cocuk Bakimi I¢in Kimlerden Destek

Aliyorsunuz?

Devamh Temizlikci Destegi Say1 %
Destek var 76 51,7
Destek yok 71 48,3

AILEDEN DESTEK Say1 %

Destek var 222 84,1
Destek yok 42 15,4
BASKA DESTEK Say1 %
Destek var 4 15,4
Destek yok 22 84,6
TOPLAM 300 100,0

Girisimci kadinlarin %51,7’sinin devamli temizlik destekgisi, %84,1’inin aile
destegi var iken %84,6’smin baska destegi yoktur. Herhangi bir destek almayan
kadinla ya evdeki iglerini aksatmakta, ya ¢ocuklarini ihmal etmekte ya da kendilerine

vakit ayiramayarak tiikenmiglik sendromuna girmektedirler.
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Tablo 29. Girisimci Olmanin Avantajli Yanlar1 Nelerdir?(En avantajli Gordiigiiniiz 3
secenegi isaretleyiniz).

Girisimci Olmamin Avantajlar*®
Bir isle mesgul olma Say1 %o
Evet 113 37,7
Hayir 187 62,3
Evin biitcesine katkida bulunma Say1 %o
Evet 212 70,7
Hayir 88 29,3
Maddi 6zgiirliik, bagimsizhk Say1 %
Evet 285 95,0
Hayir 15 5,0
Tutkularin gerceklesiyor olmasi Say1 %
Evet 92 30,7
Hayir 208 69,3
Rahat yasama standardina ulagma Say1 %
Evet 122 40,7
Hayir 178 59,3
Cok para kazanma Say1 %
Evet 53 17,7
Hayir 247 82,3
Kendine giiven Say1 %
Evet 60 20,0
Hayir 240 80,0
Yaraticihk Say1 %o
Evet 34 11,3
Hayir 266 88,7
Sosyal statii Say1 %o
Evet 58 19,3
Hayir 242 80,7
Baskalarina istihdam olanagi sunabilmek Say1 %o
Evet 32 10,7
Hayir 268 89,3
Basarili olma duygusu Say1 %
Evet 80 26,7
Hayir 220 73,3
Herhangi bir iyi yam yok Say1 %
Evet 23 7,7
Hayir 277 92,3

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100;’i agsmaktadir.

Girisimciligin avantajli yanlari, ayn1 zamanda kadimlar1 girisimcilige ¢eken
faktorlerdir. Kadnlar1 girisimcilige ¢eken faktorler; esnek calisma saatleri, maddi
bagimsizlik elde etme duygusu, basari saglama arzusu, kisisel gelisim saglama

ithtiyaci, kendini gergeklestirme istegi ve kendi isinin patronu olmak gibi nedenlerdir.
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Tablo29’a bakildiginda; girisimei kadinlarin girisimci olma avantajlar1 se¢imleri
arasinda en yiiksek se¢im %95 oranla maddi 6zgirlik, bagimsizlik olmustur.
Girisimei kadmlarin diger avantaj se¢imleri sirasiyla %70,7 oranla evin biit¢esine
katkida bulunma, %40,7 oranla rahat yasama standardina ulasma, %37,7 oranla bir
isle mesgul olma, %30,7 oranla tutkularin ger¢eklesiyor olmasi, %?26,7 oranla
basarili olma duygusu, %?20 oranla kendine giiven, %17,7 oranla ¢ok para
kazanmadir.

Tablo 30. Sizce Basarili Bir Girisimci Olabilmek i¢in Sahip Olunmasi1 Gereken
Ozellikler Nelerdir?(Onemli gordiigiiniiz 3 secenegi isaretleyiniz).

Basarih Blr Girisimci Olabilmek I¢in Sahip Olunmasi
Gereken Ozellikler* Say1 %
Kendine giiven ve cesaret
Evet 167 55,7
Hayir 133 44,3
iletisim becerisi Say1 %
Evet 41 13,7
Hayir 259 86,3
Egitim Say1 %
Evet 62 20,7
Hayir 238 79,3
Deneyim Say1 %
Evet 29 9,7
Hayir 271 90,3
Sabir ve hosgorii Say1 %
Evet 173 57,7
Hayir 127 42,3
Risk iistlenebilme Say1 %
Evet 219 73,0
Hayir 81 27,0
Caliskanhk Say1 %
Evet 102 34,0
Hayir 198 66,0
Hirs ve kararhhk Say1 %
Evet 182 60,7
Hayir 118 39,3
Diiriistliik Say1 %
Evet 54 18,0
Hayir 246 82,0
Yonetim becerisi Say1 %
Evet 47 15,7
Hayir 253 84,3

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100;i agmaktadir.
Basarili bir kadin girisimci; cesur, kendine giivenen, sabirli, hirsli, calisgkan ve

risk almaktan ¢ekinmeyendir. Girisimci kadinlarin %55,7’si basarili bir girisimci
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olabilmek i¢in kendine giiven ve cesaretin dnemli oldugunu belirtirken, %13,7’s1
iletisim becerisinin, %20,7’s1 egitimin, %9,7’s1 deneyimin, %57,7’s1 sabir ve
hosgoriiniin, %73’ risk istlenebilmenin, %34’i caliskanhigin, %60,7°si hirsin,
%181 diiriistliigiin, %15,7’s1 yonetim becerisinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 31.Size Gore Kadin Yonetici ve Girisimciler Erkek Emsallerine Gore Hangi
Konularda Daha Basarilidir?

Kadin Girisimciler Erkek Emsallerine Gore Hangi

Konularda Basarihdir?* Say1 %
Planlama ve Organizasyon 283 94,3
Yeni Fikir Uretme 170 56,7
Personel iliskileri 161 53,7
Satis 84 28,0
Yeni Fikirlere A¢ik Olma 83 27,7
Kaynak Saglama 56 18,7
Takim Caligmas1 49 16,3

*Birden fazla secenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100;{i agmaktadir.

Girisimei kadmlara yonelik Tiirkiye’de yapilan bir arastirma sonuglarina
gore, girisimci kadmlarin %8,2’sinin bir risk almadiklari, %91,8’inin ise sosyal,
ekonomik, zihinsel ve fiziksel agidan pek cok risk tistlendikleri belirtilmistir. Risk
aldiklarin1 sdyleyen kadin girisimcilerin %47°si ekonomik, %22,3’1 ailevi, %19,3’1
zihinsel ve fiziki, %15,5’1 sosyal, %5,9’u ise her tiirli riski iislendiklerini
belirtmiglerdir (Akt. Keskin 2014: 83). Yani kadin girisimciler bagsarmak, gelismek,
ogrenmek, fayda saglamak ve kazanmak adma pek cok riski goze almakta ve erkek
emsallerine gore daha cok konuda basarityr yakalamaktadirlar. Bu nedenle
Tablo31’de goriildiigii gibi; girisimci kadinlarin  %94,3’i kadin yoOnetici ve
girisimcilerin erkek emsallerine gore planlama ve organizasyon konusunda daha
basarili oldugunu ifade ederken, %56,7’si yeni fikir liretmede, %53,7’si personel

iligkilerinde, %281 satista daha basarili oldugunu diistinmektedir.
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Tablo 32.Is Hayatinda Kadnlar1 Erkeklerden Ayiran En Onemli Ozellik

Size Gore Is Hayatinda Kadinlar1 Erkeklerden Ayiran En

Onemli Ozellik Say1 %
Sezgi Giicli 210 70,0
Duygusallik 71 23,7
Fedakarlik 17 5,7
Dinleyicilik 1 0,3
Sevecenlik 1 0,3
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadmnlarin %701 is hayatinda kadinlar1 erkeklerden ayiran en
onemli ozelligin sezgi giicii oldugunu diisiinmekte iken %23,7’si duygusallik
oldugunu diistinmektedir. Kadmnlar daha planh ¢alistiklar1 i¢cin tehlikeyi onceden

sezebilmekte ve Onlemi erken alabilmektedir.

Tablo 33. Kadin Girisimci Olarak Duygusalligmniz isinizi Nasil Etkiliyor?

Duygusalligimz Isinizi Nasil Etkiliyor? Say1 %
Etkilemiyor 174 58,0
Isimi zorlastiriyor 94 31,3
Isimi kolaylastirtyor 30 10,0
Bazen olumlu bazen olumsuz 1 0,3
Degisken 1 0,3
TOPLAM 300 100,0

Tablo33’te girisimci kadmnlarm %581 duygusalliginin isini etkilemedigini

belirtirken, %31,3’{ isini zorlastirdigini ifade etmistir.

Kadin girisimcilerin duygusalligim islerini etkilemedigi hissetmelerine neden
olan sey, ataerkil bir toplumda erkeklerin hakim oldugu bir alanda kendilerini kabul
ettirmek istemeleri ve duygusalligi devre dis1 birakarak basarili olacaklarini
disiinmeleri, daha ¢ok calisarak ve daha rekabet¢i olarak basari saglayacaklaria

inanmalaridir (Ozy1lmaz 2016: 35).
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Tablo 34. Kadn Isveren Olusunuz, Calisanlarinizla Iliskilerinizi Nasil Etkiliyor?

Kadin Isveren Olusunuz Calisanlarimzla fliskilerinizi Nasil Say1 %
Etkiliyor?

Olumlu etkiliyor 233 77,7
Herhangi bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum 66 22,0
Olumsuz etkiliyor 1 0,3
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadinlarin %77,7’s1 kadin igveren olmanin ¢alisanlariyla iliskisini

olumlu etkiledigini, %?22’si herhangi bir etkisi oldugunu diisiinmedigini ifade

etmistir. Girisimci kadmlarin ise erkek emsallerine kiyasla toleransli ve esnek

olduklari, ekonomik ve sosyal cevreyle miicadele etme becerisine sahip bireyler

olduklar1 goriilmektedir. Bilmedigi konular1 sorarak ve baskalarindan akil alarak

cozebilirler. Bu 6zellikleri sebebiyle hem calisan iliskileri hem miisteri iligkileri daha

kuvvetlidir.

Tablo 35.Kadm Isveren Olusunuz, Miisterilerinizle Aranizda Problem Yaratryor mu?

Kadin Isveren Olusunuz Miisterilerinizle Aramzda Problem Say1 %
Yaratiyor mu?

Hayrr, asla 290 96,7
Evet, nadiren 8 2,7
Evet, cogu zaman 2 0,7
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadinlarin %96,7’si kadin isveren olusunun miisterileriyle arasinda

asla problem yaratmadigimi belirtirken, %?2,7’si nadiren problem yarattigin1 ifade

etmistir.

Tablo 36.Pazardaki Erkek Hakimiyetinden Dolay1 Sorun Yasiyor musunuz?

Pazardaki Erkek Hakimiyetinden Dolay1 Sorun Yasiyor Say1 %
Musunuz?

Hayrr, asla 225 75,0
Evet nadiren 73 24,3
Evet, her zaman 2 0,7
TOPLAM 300 100,0
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Tablo36’da erkek hakimiyetinden dolayr sorun yasiyor musunuz sorusu
yoneltilen girisimei kadinlarin %75°1 isletmesinin faaliyetleri sirasinda pazardaki
erkek hakimiyetinden dolay1r asla sorun yasamadigmi, %24,3’li nadiren sorun

yasadigmi belirtmistir.

Kadinlarmm ve erkeklerin girisimci olma sebepleri farklilik gostermektedir.
Erkekler daha ¢ok kendi geleceklerini kendi kontrolleri altinda tutma ihtiyact ile
hareket ederken; kadinlar bagimsiz olma, basarili olma ihtiyaci ve en 6nemlisi de
becerikli olmalarina karsin mesleki ilerlemede daha iist diizey kademelere gelmeleri
engellenerek hayal kirikliklar1 yasadiklari igin girisimei olmaktadir (Ozyilmaz 2016:
34).

Tablo 37.Isinizle ilgili Gelecek Planiniz Nedir?

Isinizle Ilgili Gelecek Plammz Nedir? Say1 %
Uriin ve/veya hizmet sayisini arttirarak ve gesitlendirerek bilyiimeyi 186 62,0
hedefliyorum.

Isimde mevcut durumu devam ettirecegim. 114 38,0
TOPLAM 300 100,0

Tablo 37°de girisimci kadmnlarin %62’°si lirlin ve/veya hizmet sayisini
arttirarak ve cesitlendirerek biiyiimeyi hedefledigini belirtirken, %381 isinde mevcut
durumu devam ettirecegini ifade etmistir. Yasadig1 sorunlara ragmen girisimeiligi
birakmak isteyen, memnun olmayan kadmn girisimciye ulagilamamistir. Tiirkiye’de
girisimel kadinlarin sayilarmin ve devlet ekonomisine katkilarinin artmasi icin

kadinlarin girisimci olmaya tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 38.Kizmniza Kendi Isini Kurmasini Tavsiye Eder misiniz?

Kizimiza (Yetiskin Bir Birey Oldugunda) Kendi Isini Kurmasim Say1 %
Tavsiye Eder Misiniz?

Evet 241 80,3
Hayir 59 19,7
TOPLAM 300 100,0

109




Tablo 39. Oglunuza Kendi Isini Kurmasini Tavsiye Eder misiniz?

OGLUNUZA(YETISKIN BIR BIREY OLDUGUNDA) Say1 %
KENDI iSiNi KURMASINI TAVSIiYE EDER MiSiNiz?

Evet 24 82,7
Hayir 52 17,3
TOPLAM 300 100,0

Tablo38’de girisimci kadmlarin  %80,3’1i  kizlarma (yetiskin bir birey
oldugunda) kendi isini kurmasini tavsiye edebilecegini belirtirken, Tablo39’da
%82,7 si ogluna (yetiskin bir birey oldugunda) kendi isini kurmasini tavsiye
edebilecegini ifade etmistir. Kadin girisimciler yasadiklar1 toplumsal baskiya

ragmen, cinsiyet gézetmeksizin kadinin da erkegin de calisma hayatinda isveren

olarak yer almasi gerektigini belirtmektedirler.

Tablo 40. Hangi Kuruluslara Uyesiniz?

Asagidaki kuruluslardan hangisine/hangilerine iiyesiniz?* Say1 %
KOSGEB 118 39,6
Bir sivil toplum orgiitii veya kurulusa iiye degilim. 65 21,7
SAMSUN TSO 53 17,7
KAGIDER 18 6
SAMIKAD 46 15

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100;’i agsmaktadir.

Girisimci kadmlarin %39,6’s1 KOSGEB(Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr) iiyesi,

%17,7’s1

SAMSUN

TSO(Ticaret ve Sanayi Odasi), %6’s1 KAGIDER(Kadin Girisimciler Dernegi),
%15’i SAMIKAD(Samsun Is Kadmnlar1 Dernegi) iiyesi oldugunu belirtmis iken

%21,7’s1 bir sivil toplum 6rgiitii veya kurulusa iiye olmadigini ifade etmistir.

Tablo 41. Bu Kuruluslarm Sosyal ve Is Hayatimiza Olumlu Katkis1 Var nm?

Bu kurulus (lar)un sosyal ve is hayatimza olumlu katkisi Say1 %

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Evet 239 79,7
Hayir 16 5,3

TOPLAM 255 85,0
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Girisimei kadinlarin %79,7’si bu kurumlarin i ve sosyal yasama katkisi
oldugunu diisiinmektedir. Bu kuruluslar belirli araliklarla egitimler vererek,
toplantilar yaparak, sosyal aktiviteler diizenleyerek girisimcilerin faal kalmasma

yardimc1 olmaktadirlar.

Tablo 42. Kadnlarm Kariyer Gelisimi Oniindeki En Biiyiik Engel Nedir?

Kadinlarin kariyer gelisimi 6niindeki asagida verilen engellerden

size gore en 6nemlisini belirtiniz. Say1 %
Toplumsal ve geleneksel rol 139 46,3
Egitim ve 6grenim durumu 99 33,0
Kadinlara yonelik 6nyargilar 45 15,0
Toplumsal ayrimcilik 15 5,0
Orgiitsel ayrimcilik 2 0,7
TOPLAM 300 100,0

Ulkemizde girisimci kadinlarla ilgili yapilan arastirmalar sonucunda;
kadinlarin is hayatlarinda en ¢ok karsilastiklari sorunlar; kaliplasmis toplumsal roller,
mevcut egitimlerin yetersiz olusu ve egitim-6gretimden yeterinde faydalanamama,
ailenin destek vermemesi, is yiikli fazlaligi, maddi kaynak bulmada zorluk, devlet
tesviklerine ulagsmada yasanan sikintilar, i hayatinda giiven saglama ihtiyac1 ve
bagimsiz olma ihtiyaclarinin artmasidir (Kutanis, Hanci’dan akt. Keskin 2014: 88).
Tablo42’ye bakildiginda girisimci kadinlarin %46,3’i kadinlarin kariyer gelisimi
ontindeki en onemli engelin toplumsal ve geleneksel rol oldugunu diisiinmekte iken,
%33’1 egitim ve 6gretim durumu oldugunu belirtmistir. Kadinlara yonelik dnyargilar

ise %15°lik kismi olusturmaktadir.

Tablo 43. Isiniz Disinda Ev Islerinden Ne Derecede Sorumlusunuz?

Giinliik hayatimzda isiniz disinda cocuk bakim ve ev islerinden

ne derecede sorumlusunuz? Say1 %
Biiyiik 6l¢iide ben sorumluyum 132 44,0
Esimle ortaklasa sorumluyuz 116 38,7
Tiimiiyle ben sorumluyum 52 17,3
TOPLAM 300 100,0
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Girisimei kadmlarin %44’ giinliik hayatlarinda is disinda ¢ocuk bakimi ve
ev islerinde biiyiik Olclide sorumlu oldugunu, %38,7°si esiyle ortak sorumluluk
aldiklarin1 belirtmistir. Kadmlar is ve 0Ozel hayatlar1 arasinda rol ¢atigmasi
yasamaktadirlar. Bu rol ¢atigsmasini asabilmeleri ya da en aza indirebilmeleri i¢in
eslerinin destegi oldukca oOnemlidir. Egler arasi iletisim gii¢lii olmali; rol ve

sorumluluklar ig boliimii saglanarak aile liyelerine paylastirilmalidir.

Tablo 44. Devletten Beklentileriniz Nelerdir?

Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi icin devletten

beklentileriniz nelerdir? * Say1 %
Vergi kolayliklar1 getirilmesi 230 76,7
Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi 196 65,3
Egitim olanaklarinin saglanmasi 160 53,3
Biirokratik islemlerin azaltilmasi 134 44,7
Rekabet kosullarinin gelistirilmesi 82 27,3
Teknik destek saglanmasi 76 25,3

*Birden fazla secenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100;i agmaktadir.

Girisimei kadinlarin %76,7’s1 kadin girisimcilerin gelismesi i¢in devletten
vergi kolayliklar1 getirilmesini beklemekte iken, %65,3’1i kredi olanaklarmin
tyilestirilmesini, %53,3’ii  egitim olanaklarinin saglanmasini  beklemektedir.
Girisimeiligin - gelismesi i¢in  biirokratik  kosullarin ~ gelistirilmesi  gerektigini
sOyleyenler ise %27,3’tiir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi Samsun ilinde de kadin
girisimciler devletten vergi kolayliklar1 getirmesini beklemektedir. Bu durum kadin
girisimcilerin sermayelerinin kit oldugunu, isletme sermayelerinin yetersiz oldugunu
acikca gozler Oniine sermektedir. Bdylelikle devlet girisimciligi 6zendirmek,
kadinlar1 is hayatina tesvik etmek, mevcut girisimcilerin varliklarin1 idame

ettirmeleri saglamak icin bir takim kolayliklar saglamasi faydali olacaktur.
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Tablo 45.Girisimci Olmak Isteyen Kadinlara Vereceginiz Oneriler Nelerdir?

Girisimci olmak isteyen kadinlara vereceginiz oneriler

nelerdir?*

Deneyim sahibi olduklari isi yapsinlar Say1 %
Evet 92 30,7
Hayir 208 69,3

Egitim aldiklan isi yapsinlar Say1 %
Evet 71 23,7
Hayir 229 76,3

Islerini 6zenle yapsinlar Say1 %
Evet 206 68,7
Hayir 94 31,3

Kendilerine giivensinler ve cesur olsunlar Say1 %
Evet 291 97,0
Hayir 9 3,0

Is kurmadan 6nce yapilabilirlik projelerinden yararlansinlar Say1 %
Evet 190 63,3
Hayir 110 36,7

Sevdikleri isi yapsinlar Say1 %
Evet 117 39,0
Hayir 183 61,0

Sakin is yeri agmasinlar Say1 %
Evet 20 6,7
Hayir 280 93,3

*Birden fazla secenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100;{i agmaktadir.

Hisrich, Oztiirk(1999: 114-115)’in iilkemizde girisimci kadmlar iizerine
yaptiklar1 bir arastirmada kadin girisimcilerin kisisel 6zellikleri; bagimsiz, rekabetgi,
sosyal, 6zgiivenli, hedef odakli ve miitkemmeliyet¢i olarak belirtilmistir (Akt. Keskin
2014: 83). Tablo45’e gore girisimci kadmlar, girisimci olmak isteyen kadinlara en
cok %97 oraniyla kendilerine glivensinler ve cesur olsunlar 6nerisinde bulunmustur.
Bu Oneriy1 sirasiyla %68,7 oraniyla islerini 6zenle yapsmlar, %63,3 oranla is

kurmadan 6nce yapilabilirlik projelerinden yararlansinlar, %39 oranla sevdikleri isi
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yapsinlar, %30,7 oraniyla egitim aldiklar1 is1 yapsimlar, %23,7 oranla egitim aldiklar1

151 yapsimlar ve %6,7 oranla sakin is yeri agmasinlar dnerisinde bulunmuslardir.

Tablo 46. Ailenizin Erkek Bireylerinden Ev Islerini Yapmalar1 ve Yardimda
Bulunmalar1 Beklenir mi?

Ailenizin erkek bireylerinden ev islerini (yemek, temizlik, evi Say1 %
toparlama vs.) yapmalari ve yardimda bulunmalar: beklenir

mi?

Evet 69 23,0
Hayir 231 77,0
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadinlarin %77’sinin  ailesinin erkek bireylerinden ev islerini
(yemek, temizlik, evi toparlama vs.) yapmalar1 ve yardimda bulunmalar1
beklenmemektedir. Bu sonug¢ toplumsal cinsiyet esitsizliginin aile igerisinde

basladigma acik bir 6rnektir.

Tablo 47. Ka¢ Calisaniniz Var?

Ka¢ Cahsammmz Var? Say1 %
5-9 112 37,3
10-14 79 26,3
15 ve daha fazla 66 22,0
1-4 43 14,3
TOPLAM 300 100,0

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin oldugu isletmelerin ¢ogu mikro olgekli
isletmelerdir. Bu bize girisimci kadinlarin finansal kaynak yetersizligi nedeniyle az
sermaye gerektiren islere yoneldigini acik¢a gostermektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de
kadin girisimcilik potansiyeli agisindan bakildiginda mikro isletmeler ilk sirada yer
almaktadir (Keskin 2014: 80-81). Arastrma sonuglarinda; Tablo47’de girisimci
kadmlarm %37,3’1linlin 5-9 aras1 ¢alisanm1 var iken, %26,3’liniin 10-14 aras1 c¢alisani

vardir. %22’s1 ise 15 ve daha fazla sayida calisana sahiptir.
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Tablo 48.Calisanlarmizdan Kag1 Erkek?

Cahsanlarimzdan Kag¢i Erkek? Say1 %
1-2 91 30,3
3-4 61 20,3
5-6 31 10,3
7 ve daha fazla 63 21,0
Erkek calisan yok 54 18,0
TOPLAM 300 100,0

Girisimei kadinlarin %30,3’iiniin erkek ¢alisan sayis1 1-2 iken %21’inin 7 ve
daha fazla , %20,3’iiniin 3-4 arasi erkek calisan1 vardir. Yasamin birgok alaninda
cinsiyet esitsizligi yasayan, toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle caligma hayatinin
disinda tutulan, ev smirlar1 icerisinde yillarca yemek, ¢ocuk bakimi, ev temizligi,
yaslt bakimi, vb. islerden sorumlu olan kadin; ¢aligma hayatma girdiginde maruz
kaldig1 esitsizlige karsi cinsi maruz birakmamaktadir. Is yerinde erkeklere de yer

vererek kadin ve erkegin beraber ¢alisarak da basarili olabilecegini gostermektedir.
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7. HIPOTEZLERE iLiSKIN TESTLER

Tablo 49.Kadn girisimcilerin yaslari ile faaliyet alanlarinin karsilastirilmasi

Yas Hizmet Imalat Ticaret Diger TOPLAM
Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%)
18-24 1 (%50) 1 (%50) 0 (0) 0 (0) 2 (100,0%)
25-34 13 (%41,9) | 7 (%22,6) 9 (%29) | 2(%6,5) | 31(100,0%)
156
35-44 89 (%57,1) | 13 (%8,3) | 50 (%32,1) | 4 (%2,6) | (100,0%)
45 yas ve Hi
sti 19 (%17,1) | 68 (%61,3) | 23 (%20,7) | 1 (%0,9) | ( 100,0%)
x%=94,512 p<0,001

H;: Kadin girisimcilerin yagslar ile faaliyet alanlar1 arasinda iliski vardir:

Kadmlarin faaliyet alanlar1 yaslara gore farklilik gostermektedir (p<0,001).
18-24 yas araligindaki girisimei kadmlarm %350°si (1 kisi) hizmet, %50’s1 (1 kisi)
imalat sektoriindedir. 25-34 yas araligindaki girisimci kadinlarin %41,9’u hizmet
sektoriindedir. 35-44 yas araligindaki girisimci kadinlarm %57,1°1 hizmet sektoriinde
iken %32,1°1 ticaret faaliyetinde bulunmaktadir. 45 yas ve dstlindeki girisimei
kadinlarin %61,3’0 imalat faaliyetinde bulunmaktadir. Diger girisimcilik faaliyetleri
ise; 1 kisi marka bayilikleri ve mobilya demir atdlye imalat isi, 1 kisi dogal {iriinlerle
kisiye 0zel yas pasta, kurabiye 1 kisi turizm, 1 kisi usta dgretici el sanatlar1 ve 1 kisi
de yiyecek icecek faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sonuglara bakildiginda 25-34 yas
araligindaki kadmlar, egitim hayatlarim1 tamamladiklarinda kendilerinde girisimci
olma cesaretini bularak hizmet sektdriinde yerini aliyorken; 45 yas ve iistii kadin
girisimciler ise, ev ekonomisine katkida bulunma, ekonomik 6zgiirliilk kazanma gibi

nedenlerden dolayi iiretim, imalat sektoriinde yer bulabilmektedirler.
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Tablo 50.Kadmlarin egitim durumuna gore girisimci olmalarini etkileyen nedenlerin
karsilastirilmasi

Kadinlarin [Ikdgrenim | Ortadgrenim | Yiiksekogreni | Test Istatistigi | p
girisimci m
olmalarim
etkileyen
nedenler

ve lzeri

Ailemin 2,26 £1,62a |3,86+3,69ab |4,2+2,36b F=32,192 <0,001
ihtiyaglarim
kargilamak igin

Ekonomik 2,02+0,9 3,14 +3,33 2,14+1,92 F=1,362 0,265
bagimsizligimi
kazanmak i¢in

Meslegimi 10,4 £1,42 8,86 £3,41 3,49 +£3,73 F=242,082 <0,001
yapmak i¢in

Yiiksek kazang | 3,6 £0,71 4,36 +2,98 3,5+£1,59 F=1,030 0,364
elde etmek igin

Idealimi 4,66 +1,43ab |5,82+2,82a |3,75+2b F=12,845 <0,001
gergeklestirmek
ve kendimi

kanitlamak i¢in

Zamanimi 6,12+1,79 5,68 +2,57 6,24 + 2,65 F=0,483 0,620
degerlendirmek
icin

Diger insanlara | 6,75 £+ 1,38 7,18 £2,58 6,39 £2,23 F=1,900 0,159
faydali olmak
icin

Sosyal statiimii | 7,2 + 1,23a 7,36 £2,46ab | 6,03 +2,32b | F=15,468 <0,001
yiikseltmek,
toplumda prestij
ve lin sahibi
olmak igin

Is bulamadigim | 6,63 £2,74ab |5,18+£3,13a |7,12+2,84b | F=4,922 0,008
icin

Finansal destek |2,12+1,0la |4,77+3,25b |7,44+3,2¢ F=213,287 <0,001
ve tesvik
verildigi i¢in

Ailemin isini 9,94 £1,67a |7,64+4,28ab | 8,97 +3,68b |F=6,861 0,002
devam ettirmek
zorunda
kaldigim i¢in

F: Varyans analizi test istatistigi; a, b, c: Ayn1 harfe sahip gruplar arasinda fark yoktur.

H;: Girisimcinin egitim durumu ile girisimci olmasini etkileyen neden
arasinda iligski bulunmaktadir:
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Yapilan Varyans analizine gore; ailenin ihtiya¢larini karsilamak i¢in girisimei
olma ile egitim durumu arasinda iliski bulunmaktadir (p<0,001). Egitim seviyesi
ilkdgretim olanlarda ortalama 2,26, ortadgretim olanlarda ortalama puan 3,86
yliksekogrenim ve {izer1 olanlarda ise 4,2 olarak elde edilmistir. Farklilik
yiiksekdgrenim ve {izeri grubunun ortalama puaninin ilkdgretim grubuna gore ytliksek
elde edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ekonomik bagimsizligint kazanmak icin
girisimci olma ile egitim durumu arasinda iliski bulunamamistir (p=0,265).
Meslegini yapmak i¢in girisimci olmak ile egitim durumu arasinda iliski vardir
(p<0,001). Egitim seviyesi ilkogretim olanlarda ortalama puan 10,4 ortadgretim
olanlarda ortalama puan 8,86, yiiksekdgrenim ve {izeri olanlarda ise 3,49 olarak elde
edilmistir. Yiiksek kazan¢ elde etmek icin girisimei olmak ile egitim durumu
arasinda iliski bulunamamistir (p=0,364). Idealini gerceklestirmek ve kendimi
kanitlamak i¢in girisimei olma durumu ile egitim durumu arasinda iliski bulunmustur
(p<0,001). Egitim seviyesi ilkogretim olanlarda ortalama deger 4,66, ortadgretimde
5,82 ve vyilksekogrenim olanlarda ortalama puan 3,75 olarak elde edilmistir.
Zamanini degerlendirmek i¢in girisimci olma durumu ile egitim durumu arasinda bir
iliski bulunamamistir (p=0,620). Diger insanlara faydali olmak i¢in girisimei olma
durumunun egitim durumu ile arasinda bir iliski saptanamamistir (p=0,159). Sosyal
statli yiikseltmek, toplumda iin ve sayginlik kazanabilmek icin girisimci olma
durumu egitim durumuna gore farkhilik gdstermektedir (p<0,001). ilkdgretim
mezunlarinda ortalama deger 7,2 ortadgretim mezunlarinda 7,36, yiiksekogrenim ve
iizeri grubunda 6,03 olarak elde edilmistir. Is bulamadig1 i¢in girisimci olma durumu
ile egitim durumu arasinda bir iliski bulunmaktadir (p=0,008). Ilkdgretim grubunda
ortalama deger 6,63 ortadgretim grubunda 5,18, yiiksek6grenim ve iizeri grubunda
7,12 olarak elde edilmistir. Farklilik yiiksekdgrenim ve iizeri grubunun ortalama
puaninin ortadgretim grubuna gore yiiksek elde edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in girisimei olma durumu ile egitim durumu
arasinda iliski vardr (p<0,001). [lkdgretim grubunda ortalama deger 2,12,
ortadgretim grubunda 4,77, yiiksek6grenim ve tlizeri grubunda 7,44 ¢ikmistir. Biitiin
gruplar birbirine gore farklilik gostermektedir. Aile isini devam ettirmek zorunda
kaldig1 icin girisimcei ile egitim seviyesi arasinda iliski bulunmaktadir (p=0,002).

[Ikdgretim grubunda ortalama deger 9,94 ortadgretim grubunda 7,64, yiiksekdgrenim
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ve lzeri grubunda 8,97 olarak elde edilmistir. Farklilik yliksekogrenim ve iizeri
grubunun ortalama puaninin ilkdgretim grubuna gore diisiik elde edilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Tablo 51.Kadinlarin medeni durumuna gére girisimci olmalarini etkileyen
nedenlerin karsilastirilmasi

Kadinlarin
girisimci
olmalarim Evli Bekar Bosanmis
etkileyen
nedenler

Test
Istatistigi

Ailemin
ihtiyaglarini 3,23+2,11a 5,56 £3,39b 5,65 +3,18b F=9,902 0,001
kargilamak igin

Ekonomik
bagimsizligimi 2,12+ 1,72 2,44+ 3,04 2,53+ 0,94 F=1,337 0,277
kazanmak igin

Meslegimi

yapmak icin 6,17 +4,58a 3,4+3,11b 8,59+3,71a F=12,720 <0,001

Yiiksek kazang

o 3,5+1,42 4,52 +2,49 3,65+ 1,06 F=2,085 0,142
elde etmek igin

Idealimi
gergeklestirmek
ve kendimi
kanitlamak i¢in

4,17+ 1,84a 3,32+£2,88 | 5,82+2,07b F=6,269 0,006

Zamanimi
degerlendirmek 5,99 +2,12a 6,56 £ 4,44ab 8,12+ 1,17b F=22,729 <0,001
i¢in

Diger insanlara
faydali olmak 6,52 £ 1,76b 5,52 £ 3,48b 8,76 £ 1,52a F=18,039 <0,001
i¢in

Sosyal statiimii
yiikseltmek,
toplumda prestij 6,74 £1,95a 4,08 +2,68b 6,35+ 1,5ba F=11,755 <0,001
ve iin sahibi
olmak i¢in

Is bulamadigim

icin 7,22 +2,58b 4,8 +3,5 3,76 +3,11a F=14,687 <0,001

Finansal destek
ve tesvik 5,87 +3,74a 3,48 +1,83b 3,94 +2,79b F=16,409 <0,001
verildigi i¢in

Ailemin igini
devam ettirmek
zorunda
kaldigim i¢in

9,39 +3,04a 6,4 + 4,66b 10,06 = 2,63a F=5,505 0,009

F: Varyans analizi test istatistigi a, b: Ayn1 harfe sahip gruplar arasinda fark yoktur.

Hs: Girisimcinin medeni durumu ile girisimci olmasini etkileyen nedenler

arasinda iliski vardir:
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Varyans analizi sonucuna gore; aile ihtiyaclarimi karsilamak i¢cin girisimei
olma durumu ile girisimcinin medeni durumu arasinda iligki bulunmaktadir
(p=0,001). Evli kisilerde ortalama 3,23, bekar kisilerde 5,56 ve bosanmis kisilerde
5,65 olarak elde edilmistir. Fark evli kisilerin ortalama degerinin diger gruplara gore
diisiik elde edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ekonomik bagimsizligin1 kazanmak
icin girisimei olmak ile girisimcinin medeni durumu arasinda herhangi bir iliski
bulunamamaistir (p=0,277). Meslegini yapmak i¢in girisimci olma durumu ile medeni
durum arasinda iligki vardir (p<<0,001). Evli kisilerde ortalama 6,17, bekar kisilerde
3,4 ve bosanmis kisilerde 8,59 olarak elde edilmistir. Yiiksek kazang elde etmek i¢in
girisimci  olma durumu girisimcinin - medeni durumu arasinda bir iligki
bulunamamustir (p=0,142). Idealini gerceklestirmek ve kendini kanitlamak igin
girisimci olmak ile medeni durum arasinda iliski vardir (p=0,006). Evli kisilerde
ortalama 4,17, bekar kisilerde 3,32 ve bosanmuis kisilerde 5,82 olarak elde edilmistir.
Zamani degerlendirmek i¢in girisimci olma durumuyla girisimcinin medeni durumu
arasinda 1iligki bulunmaktadir (p<0,001). Bekar kisilerde ortalama deger 6,56,
bosanmis kisilerde ortalama deger 8,12 ve evli kisilerde ortalama deger 5,99 olarak
elde edilmistir. Diger insanlara faydali olmak i¢in girisimei olmak ile medeni durum
arasinda iligki vardir (p<0,001). Farklilik bosanmis kisilerin ortalama puaninin evli
ve bekar kisilere gore daha yiiksek elde edilmesinden ortaya g¢ikmaktadir. Sosyal
statli yiikseltmek, toplumda saygmnlik ve i{in sahibi olmak i¢in girisimci olma
durumunun medeni durum ile iliskisi bulunmaktadir (p<0,001). Bosanmis grubu
digerlerinden farkli degildir. Is bulunamadigi igin girisimci olma durumunun
girisimcinin  medeni durumu arasinda iligkisi vardir (p<0,001). Evli kisilerde
ortalama 7,22, bekar kisilerde 4,8 ve bosanmus kisilerde 3,76 olarak elde edilmistir.
Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in girisimci olma ve medeni durum arasinda
ilisk1 bulunmaktadir (p<0,001). Evli kisilerde ortalama 5,87, bekar kisilerde 3,48 ve
bosanmis kisilerde 3,94 olarak eclde edilmistir. Ailesinin igini devam ettirmek
zorunda kaldig1 icin girisimci olanlar ile medeni durum arasinda iliski vardir
(p=0,009). Evli kisilerde ortalama 9,39, bekar kisilerde 6,4 ve bosanmis kisilerde
10,06 olarak elde edilmistir. Fark bekar kisilerin ortalamasinin evli ve bosanmis

kisilere gore daha diisiik elde edilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 52.Kadmlarin Egitim durumu ile Erkek kardesleri ile ayni firsatlari elde etme
durumlarinin karsilastiriimasi

Ailede erkek kardesleri | Ilkdgretim | Ortadgretim Yiiksekogrenim TOPLAM
ile aym firsatlari elde ve lizeri
i ?
ediyor musunuz? . . Sayi(%)
Evet 2(2,1) 8 (36,4) 113 (61,7) 123
Hayir 93 (97,9) 13 (59,1) 60 (32,8) 166
x%=107,495 p <0,001

Hy4: Kadmin egitim durumu ile ailede erkek kardesleri ile ayni firsatlar1 elde
etmesi arasinda iligki vardir:

Ailede erkek kardesleri ile ayni1 firsatlari elde etme durumu ile egitim durumu
arasinda iligki bulunmaktadir (p<0,001). Egitim durumu ilkégretim olan kisilerin
%97,9’u, egitim durumu ortadgretim olan kisilerin %59,1°1 ailede erkek kardesleri ile
ayni firsatlar1 elde edemedigini belirtirken, yiiksekogrenim ve tizeri egitim durumuna
sahip kisilerin %61,7°s1 ailede erkek kardesleri ile ayni firsatlar1 elde ettigini
belirtmistir. Yani egitim diizeyi arttikga toplumsal cinsiyet farkinin azaldigini

sOyleyebiliriz.

Tablo 53.Kadmlarin Egitim durumu ile Kariyer gelisimleri 6niindeki engellerin

karsilastiriimasi

Kadinlarin kariyer [lkogretim | Ortadgretim | Yiiksekdgrenim | TOPLAM
girisimleri oniindeki ve lizeri
engeller* o

Sayi(%) | Sayi(%) Sayi(%) Say1(%)
Egitim ve 6grenim 99(69,1)
durumu 21 (22,1) 14,5 77 (42,5)
Kadinlara yonelik 45(37,8)
Onyargilar 2(2,1) 3 (13,6) 40 (22,1)
Toplumsal ayrimcilik 2(2,1) 209,1) 11 (6,1) 15(17,3)
Toplumsal ve
geleneksel rol 70 (73,7) 16 (72,7) 53(29,3) 139((175,7)

x2=62,766

p<0,001

*Birden fazla secenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100’ agmaktadir.
Hs:Girisimeinin egitim durumu ile kadinlarin kariyer gelisimi oniindeki en

onemli engel arasinda iligki vardir:

Kadmlarin kariyer girisimleri 6niinde gordiikleri engel ile egitim seviyesi
arasinda iliski bulunmaktadir (p<0,001). Egitim durumu ilkdgrenim olan kisilerin

%73,7’s1 kariyer girisimleri Oniindeki en dnemli engelin toplumsal ve geleneksel rol
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oldugunu disiinmektedir. Egitim durumu ortadgretim olan kisilerin %72,7’si kariyer

girisimleri Oniindeki en Onemli engelin toplumsal ve geleneksel rol oldugunu

disinmektedir. Egitim durumu yiiksekogrenim ve iizeri olan kisilerin %42,5°1

kariyer girisimleri oniindeki en 6nemli engelin egitim ve 6grenim durumu oldugunu

diistinmektedir. Dolayisiyla kariyer gelisimindeki en biiyiik engeller; egitim 6grenim

durumu ile toplumsal ve geleneksel rollerdir.

Tablo 54.Kadn girisimcilerin egitim durumu ile girisimei olmak isteyen kadinlara

verdikleri 6nerilerin karsilastirilmasi

2

Kadinlara verdikleri [Ikogretim | Ortadgretim | Yiiksekdgrenim X p

Oneriler* ve lizeri

Deneyim sahibi Say1(%) Say1(%) Say1(%)

olduklari isi yapsinlar 3,658 | 0,161
Evet 24 (25,3) 10 (45,5) 58 (31,7)
Hayir 71 (74,7) 12 (54,5) 125 (68,3)

Egitim aldiklari isi Say1(%) Say1(%) Say1(%)

yapsinlar
Evet 221 | 6(27.3) 63 344) | 06332 | <0001
Hayir 93 (97,9) 16 (72,7) 120 (65,6)

Islerini 6zenle yapsinlar | Say1(%) Say1(%) Say1(%)
Evet 82 (86,3) 12 (54,5) 112 (61,2) 20,532 | <0,001
Hayir 13 (13,7) 10 (45,5) 71 (38,8)

Kendilerine giivensinler | Sayi(%) Say1(%) Say1(%)

ve cesur olsunlar
Evet 94 (98,9) 20 (90,9) 177 (96,7) 4,092 10,129
Hayir 1(1,1) 2(9,1) 6(3,3)

Is kurmadan 6nce Say1(%) Say1(%) Say1(%)

yapilabilirlik

projelerinden

yararlansinlar 7,607 | 0,022
Evet 52 (54,7) 11 (50) 127 (69,4)
Hayir 43 (45,3) 11 (50) 56 (30,6)

Sevdikleri isi yapsinlar Say1(%) Say1(%) Say1(%)
Evet 32 (33,7) 13 (59,1) 72 (39,3) 4.870 0,088
Hayir 63 (66,3) 9 (40,9) 111 (60,7) ’

Sakin is yeri agmasinlar | Say1(%) Say1(%) Say1(%)
Evet 1(1,1) 2(9,1) 17 (9,3) 7,043 | 0,030
Hayir 94 (98,9) 20 (90,9) 166 (90,7)

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100’ agmaktadir.

He: Kadm girisimceilerin egitim durumu ile girisimci olmak isteyen kadinlara

verdikleri Oneriler arasinda iliski vardir:

Deneyim sahibi olduklar1 is1 yapsinlar Onerisinde bulunanlar ile egitim

durumu arasinda iligki bulunmamaktadir (p=0,161). Egitim aldiklar1 is1 yapsimlar

Onerisinde bulunanlar

ile egitim durumu arasinda
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vardir (p<0,001).




Yiiksekogrenim grubunun %34,4°1 egitim aldiklar1 isin yapilmasmi Onerirken bu
oran ortadgretim grubunda %27,3 ve ilkdgrenim grubunda %?2,1 olarak elde
edilmistir. Islerini 6zenle yapsinlar dnerisinde bulunanlar ile egitim durumu arasinda
iliski bulunmaktadrr (p<0,001). ilkdgrenim grubunun %86,3’{i, ortadgrenim
grubunun %54,5’1 ve yiiksekdgrenim grubunun %61,2’si1 islerin 6zenle yapilmasini
onermistir. Kendilerine giivensinler ve cesur olsunlar 6nerisinde bulunan girisimei
kadmnlar ile egitim durumu arasinda iliski bulunmamaktadir (p=0,129). Is kurmadan
once yapilabilirlik projelerinden yararlansinlar 6nerisinde bulunanlar ile girisimcinin
egitim durumu arasinda iliski bulunmaktadir (p=0,022). ilkégrenim grubunun
%354,7’s1, ortadgrenim grubunun %50’si ve yiiksekogrenim grubunun %69,4°1 is
kurmadan once yapilabilirlik projelerinden yararlansinlar onerisinde bulunmustur.
Sevdikleri 151 yapsinlar 6nerisinde bulunanlar ile girisimcinin egitim durumu arasinda
bir iligki saptanamamistir (p=0,088). Sakin is yeri agmasinlar onerisini sunanlar ile
girisimeinin egitim durumu arasinda iliski bulunmaktadir (p=0,030). Bu onerinin
oranmi yiiksekogrenimde %9,3, ortadgretimde %9,1 ve ilkogrenimde 1,1 olarak elde
edilmistir.

Tablo 55.Kadin girisimcilerin, girisimci olmalarmin yasamlarindaki diger
sorumluluklari etkileme durumu ile ev isleri/¢cocuk bakimai i¢cin destek almalarinin

karsilastirilmasi
Ev Esime, Evdeki Kendime Sorumluluklarim
isleri/cocuk | aileme, islerimi vakit acisindan bir X? p
bakim i¢in | ¢ocuklarima aksatiyorum | ayrramiyorum | engel teskil
destek alma | vakit etmiyor
durumlari aylramiyorum
Devamli Say1(%) Say1(%) Say1(%) Say1(%)
temizlikci x?=126,168 <0,001
destegi
Destek var 1(16,7) 1 (14,3) 6 (15) 68 (73,1)
Destek
yok 5(83,3) 6 (85,7) 34 (85) 25 (26,9)
Aileden Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%)
destek
Destek var 25 (86,2) 57 (95) 52(73,2) 88 (85,4) x%=26,852 <0,001
Destek
yok 4 (13,8) 3(5) 19 (26,8) 15 (14,6)
Bagka Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%) Say1 (%)
Destek var 1 (20) 0 (0) 2 (40) 1(7,1) ¥2=3,508 0,320
Destek
yok 4 (80) 2 (100) 3 (60) 13 (92,9)

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100’ agmaktadir.

H7I

durumu ile ev isleri ve ¢ocuk bakimi i¢in destek almalar1 arasinda iliski vardir:

Girisimei olmalarmin yasamlarindaki diger sorumluluklari etkileme
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Esime, aileme, cocuklarima vakit ayramiyorum diyen kisilerin %83,3’1
devamli temizlik¢i destegi almamakta, %86,2’si1 aile destegi almakta ve %80°1 baska
bir destek almamaktadir. Evdeki islerimi aksatiyorum diyen kisilerin %385,7’si
devamli temizlik¢i destegi almakta, %95°1 aileden destek almakta ve tamami baska
bir destek almamaktadir. Kendime vakit ayirramiyorum diyen kisilerin %85°1 devamli
temizlik¢i destegi almamakta, %73,2’s1 aileden destek almakta ve %60°1 baska bir
destek almamaktadir. Sorumluluklarim agisindan bir engel teskil etmiyor diyen
kisilerin %73,1°1 temizlik¢i destegi alirken, %85,4’1 aileden destek almaktadir ve
%92,9’u bagka destek almamaktadir. Sonuglardan da goriildiigii iizere; girisimciligi
yasaminin diger alanlarindaki sorumluluklar1 agisindan engel olarak gérmeyenler ya
aile destegi almakta ya da devamli temizlik¢i destegi almaktadirlar. Tek bagina tiim
sorumluluklarin iistesinden gelmek hem yipratict olmakta hem de alman verimi
diistirmektedir.

Tablo 56.Kadmin ailesinde kendi isinde ¢alisanlari olmasi ile isletme kurduktan
sonra yasadig1 problemlerin 6nem derecesine gore karsilastiriimasi

Isletme  kurduktan sonra Evet Hayir T Test

yasanan problemler Istatistigi p
Giivensizlik 1,74 £0,98 1,73 £ 1,41 t=0,068 0,946
Toplumun geleneksel baskisi 2,98 +£1,21 2,63 +1,18 t=2,225 0,027
Ticari tecriibe eksikligi 3,01 £1,29 2,77 +1,11 t=1,625 0,106
Basarisizlik beklentisi 3,82 +1,39 3,71 £ 1,19 t=0,675 0,501
Farkli davranma istegi 5,13 +£1,31 448 + 1,69 t=3,186 0,002
Rol gatigmasi 3,81 +£2,04 4,04 £2,32 t=-0,771 0,442
Ortak bulmada gii¢liik cekme 6,36 +1,73 5,29 +2,43 t=3,658 <0,001

t: Bagimsiz ornekler t test istatistigi

Hs: Kadmin ailesinde kendi isinde ¢alisanlarin olmasi ile isletme kurduktan

sonra yasadig1 problemler arasinda iliski vardir:

Giivensizlik ortalama puani kadinin ailesinde kendi isinde c¢alisanlarin olmasi
durumuna gore farklilik géstermemektedir (p=0,946). Toplumun geleneksel baskis1
ortalama puani kadinin ailesinde kendi isinde c¢alisanlarin olmasit durumuna goére
farklilik gostermektedir (p=0,027). Kadmin ailesinde kendi isinde ¢alisanlarda

ortalama 2,98, calismayanlarda 2,63 olarak elde edilmistir. Ticari tecriibe eksikligi
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ortalama puani ile kadinin ailesinde kendi isinde ¢alisanlarin olmasi durumu arasinda
iliski bulunmamaktadir (p=0,106). Basarisizlik beklentisi ile kadmnin ailesinde kendi
isinde calisanlarin olmasi arasinda iligki bulunmamaktadir (p=0,501). Farkh
davranma istegi ile kadin ailesinde kendi isinde c¢alisanlarin olmasi arasinda iligki
bulunmaktadir (p=0,002). Kadinin ailesinde kendi isinde calisanlarda ortalama deger
5,13, calismayanlarda 4,48 olarak elde edilmistir. Rol ¢atismasi kadmin ailesinde
kendi isinde c¢alisanlarin olmasi durumuna gore farklihlk godstermemektedir
(p=0,442). Ortak bulmada giicliik ¢ekme, kadinin ailesinde kendi isinde ¢alisanlarin
olmasi1 durumuna gore farklilik gostermektedir (p<0,001). Kadmin ailesinde kendi

isinde caligsanlarda ortalama 6,36 ve ¢alismayanlarda 5,29 olarak elde edilmistir.

126



Tablo 57.Girisimci kadinlarin isleri ile ilgili gelecek planlari ile basarili bir girisimci
olmak i¢in sahip olunmas1 gereken 6zelliklerin karsilastirilmasi

Uriin ve/veya
isimde meveut hizmet sayisini
Basarih bir girisimcide d d arttirarak ve X2
urumu devam . . p
?lma.m gereken ettirecegim. gesl't'le'r'lduer'ek
ozellikler* biliylimeyi
hedefliyorum.
Kendine giiven ve cesaret Say1(%) Say1(%)
Evet 58 (34,7) 109 (65.,3) x?=1,709 | 0,191
Hayir 56 (42,1) 77 (57,9)
Iletisim becerisi Say1(%) Say1(%)
Evet 12 (29,3) 29 (70,7) x%=1,537 0,215
Hayir 102 (39,4) 157 (60,6)
Egitim Say(%) Say(%)
Evet 10 (16,1) 52 (83,9) x%=15,867 | <0,001
Hayir 104 (43,7) 134 (56,3)
Deneyim
Evet 8 (27,6) 21 (72,4) x%=1,478 0,224
Hayir 106 (39,1) 165 (60,9)
Sabir ve hosgorii Say1(%) Say1(%)
Evet 59 (34,1) 114 (65,9) x%=2,633 0,105
Hayir 55 (43,3) 72 (56,7)
Risk iistlenebilme Say1(%) Say1(%)
Evet 68 (31,1) 151 (68,9) x%=16,628 | <0,001
Hayir 46 (56,8) 35 (43,2)
Cahskanhk Say(%) Say1(%)
Evet 59 (57,8) 43 (42,2) x%=25,829 | <0,001
Hayir 55(27,8) 143 (72,2)
Hirs ve kararhhk Say(%) Say1(%)
Evet 81 (44,5) 101 (55,5) x%=8,312 0,004
Hayir 33 (28) 85 (72)
Diiriistliik Say(%) Say1(%)
Evet 34 (63) 20 (37) x%=17,418 | <0,001
Hayir 80 (32,5) 166 (67,5)
Yonetim becerisi Say(%) Say1(%)
Evet 7 (14,9) 40 (85,1) x%=12,630 | <0,001
Hayir 107 (42,3) 146 (57,7)

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100’ agmaktadir.
Ho: Girisimei kadinlarin isleri ile ilgili gelecek planlar1 ile basarili bir

girigsimci olmak i¢in sahip olunmasi gereken 6zellikler arasinda iliski vardir:

Girisimei olmak i¢in kendine gliven ve cesaret Ozelligine sahip olunmasi
gerektigi diislincesi, girisimei kadmlarm isleri ile ilgili gelecek planlarmna gore

farklilk gdstermemektedir (p=0,191). Iletisim becerisi 6zellifine sahip olunmasi
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gerektigi diisiincesi, girisimei kadmlarin isleri ile ilgili gelecek planlarma gore
farklilik gdstermemektedir (p=0,215). Egitimin gerekli oldugu diisiincesi, girisimei
kadinlarin isleri ile ilgili gelecek planlarina gore farklilik gostermektedir (p<0,001).
Egitimin gerekli oldugunu diislinen kisilerin %83,9’u hizmet ve iirlin sayisini
artrmak istemekte, biiylimeyi hedeflemekte iken, gerekli olmadigmi diisiinen
kisilerin %56,3’ii de biiylimeyi hedeflemektedir. Deneyimin gerekli oldugu
diistincesi girisimeci kadinlarin isleri ile ilgili gelecek planlarmma gore farklilik
gostermemektedir (p=0,224). Sabr ve hosgoriniin gerekli oldugu distlincesi
girisimei kadnlarm isleri ile ilgili gelecek planlarina gore farklilik gostermemektedir
(p=0,105). Risk iistlenebilmenin gerekli oldugu diisiincesi, girisimci kadinlarin isleri
ile ilgili gelecek planlarina gore farklilik gostermektedir (p<0,001). Risk listlenmenin
gerekli oldugunu diisiinen kisilerin %68,9’u yine biiylimeyi hedeflemekte iken,
gerekli olmadigmi diisiinen kisilerin %56,8°1 isinde mevcut durumu devam ettirmek
istemektedir. Caliskanligin gerekli oldugu diisiincesi, girisimci kadinlarin isleri ile
ilgili gelecek planlarma gore farklihik gostermektedir (p<0,001). Caliskanligin
gerekli oldugunu diistinen kisilerin %57,8’1, isinde mevcut durumu devam ettirmek
istemekte iken gerekli olmadigmi diisiinen kisilerin %72,2’si mevcut durumda
kalmayip biiylimeyi hedeflemektedir. Hirs ve kararliligin gerekli oldugu diisiincesi,
girisimei kadmlarin isleri ile ilgili gelecek planlarmna gore farklilik gostermektedir
(p=0,004). Hirs ve kararliligin gerekli oldugunu diisiinen kisilerin %55,5°1 tirtiniinii
cesitlendirerek biiylimeyi hedeflemekte iken, gerekli olmadigini diisiinen kisilerin
%72’s1 de hizmet sayisimi arttirarak ve c¢esitlendirerek biiylimeyi hedeflemektedir.
Diiriistligiin gerekli oldugu diistincesi, girisimci kadmlarin isleri ile ilgili gelecek
planlarma gore farklilik gostermektedir (p<0,001). Diirtistligiin gerekli oldugunu
diistinen kisilerin %631, isinde mevcut durumu devam ettirmek istemekte iken
gerekli olmadigini diisiinen kisilerin %67,5°1 hizmet kalitesini artirmay1 ve biiylimeyi
hedeflemektedir. Yonetim becerisinin gerekli oldugu diistlincesi, girisimci kadinlarin
isleri ile ilgili gelecek planlarina gore farklhilik gostermektedir (p<0,001). YOnetim
becerisinin gerekli oldugunu diistinen kisilerin %385,1°1 {iriin sayisin1 arttirarak
bliylimeyi hedeflemekte iken, gerekli olmadigimi diisiinen kisilerin %57,7’s1 de
biiylimeyi hedeflemektedir.
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Tablo 58.Kadin girisimcilerin faaliyet siireleri ile devlet beklentilerinin

karsilastirilmasi
Faaliyet Siireleri 0-1 y1l 2-4 w1l | 5-7y1 8-10 11 veya | TOPLAM
yil iizeri

Devletten Beklentileri* | Say1 (%) Say1 Say1 Say1 Say1 (%) | Say1 (%)

(o) (o) (o)
Biirokratik iglemlerin 14 61 52
azaltilmast 148 | 835 | as2 | don| eay | 13475
Egitim olanaklarinin 17 59 75 160(73,2)
saglanmasi 29,5 | (10,3) (17,6) | (27,6) 7 (8,2)
Kredi olanaklarinin 35 103 49 196(98,4)
iyilestirilmesi 5(23,8) | (21,2) (30,7) (18) 4 (4,7)
Rekabet kosullarmin 24 30 82(61,2)
gelistirilmesi 29,5 | (14,5) | 51,5 (11) | 21(24,7)
Teknik destek 23 18 76(70,0)
saglanmasi 5(23,8) | (13,9) | 11 (3,3) | (6,6) 19 (22,4)
Vergi kolayliklar 52 96 48
getirilmesi 6 (28,6) | (31,5) (28,7) | (17,6) | 28(32,9) | 230(139,3)
x?=166,602 p <0,001

*Birden fazla segenek isaretlenebildigi i¢in toplamda %100’ agmaktadir.

0-1 wil girisimcilik faaliyeti gosteren kadmlarm %28,6’smin  vergi
kolayliklarinin getirilmesi beklentisi vardir. 2-4 yil girisimcilik faaliyeti gosteren
kadmlarin %31,5’inin vergi kolayliklarmin getirilmesi beklentisi vardwr. 5-7 yil
girisimcilik ~ faaliyeti gosteren kadmlarin  %30,7’sinin  kredi  olanaklarinin
tyilestirilmesi beklentisi vardir. Girisimcilik faaliyeti 8-10 yil arasi olan kadinlarin
%27,6’smin egitim olanaklarinin saglanmasi beklentisi vardwr. 11 yil veya lizeri
girigimcilik faaliyeti gosteren kadinlarin %32,9’unun vergi kolayliklarinin getirilmesi
beklentisi vardwr. Kadin girisimcilerin sermayelerinin, isletme kazanglarmin
yetersizligi nedeniyle vergi vermekte zorlandiklarini, dolayisiyla devletten vergi
kolayliklar1 getirmesi konusunda istekte bulundugunu goérmekteyiz. Kredi
olanaklarmin 1iyilestirilmesi ve egitim olanaklarmin saglanmasi ise diger Onemli

beklentilerdir.
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Tablo 59.Kadm girisimcilerin faaliyet siireleri ile devlet beklentilerinin farklar1

0-1yil | 24yl | 5-7yl 8-10 yil 11 veya
Devletten Beklentileri @ | © (D) (E) izeri(B)
Biirokratik islemlerin azaltilmasi BC BC
Egitim olanaklarinin saglanmasi ABCD
Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi B ABCE|B
Rekabet kosullarinin
gelistirilmesi D D ADE
Teknik destek saglanmasi D DE DE
Vergi kolayliklar1 getirilmesi E E

Hio: Kadin girisimcilerin faaliyet siireleri ile devletten beklentileri arasinda

iligki vardir:

Kadin girisimcilerin devlet beklentileri girisimcilik faaliyet siirelerine gore
farklilik gostermektedir (p<<0,001). Girisimcilik faaliyetleri 5-7 yil ve 8-10 yil olan
kadinlarin biirokratik islemlerin azaltilmasi beklentisi 11 yil ve iizeri ile 2-4 yil aras1
faaliyet gosteren kisilere gore daha yiiksek elde edilmistir. Girisimcilik faaliyetleri 8-
10 y1l aras1 olan kadmlarin egitim olanaklarinin saglanmasi beklentisi diger gruplara
gore daha yiiksek elde edilmistir. Girisimcilik faaliyetleri 2-4 yil ve 8-10 yil olan
kadinlarin kredi olanaklarinin iyilestirilmesi beklentisi 11 yil ve iizeri yil faaliyet
gosteren kadinlara gore daha yiiksek elde edilmistir. Yine girisimcilik faaliyetleri 5-7
yil aras1 olan kadmlarin egitim olanaklarinin saglanmasi beklentisi diger gruplara
gore yiksek elde edilmistir. Girisimcilik faaliyetleri 2-4 yil ve 8-10 il olan
kadinlarin rekabet kosullarinin gelistirilmesi beklentisi 5-7 yil aras1 faaliyet gosteren
kisilere gore yliksek elde edilmistir. Girisimcilik faaliyetleri 2-4 yil ile 11 yil ve iizeri
olan kadinlarin teknik destek saglanmasi beklentisi 5-7 yil ve 8-10 yil aras1 faaliyet
gosteren kadinlara gore daha yiiksek elde edilmistir. Girisimcilik faaliyetleri 2-4 yil
ve 5-7 yil arasinda olan kadinlarin vergi kolayliklar1 getirilmesi beklentisi 8-10 yil

arasi faaliyet gosteren kadinlara gore yiiksek elde edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Bir iilkedeki girisimeilik durumu, o tilkenin ekonomik biiylime ve kalkinmasi
icin onem arz etmektedir. Giiniimiizde hizla yiikselen girisimcilik, kendi isini kurarak
hayallerini gerceklestirme noktasinda kadinlarin da en biiyiik hedefleri arasinda yer
almaktadir. Kadinlar c¢alisma  yasamlarinda giin  gectikce  agirliklarini
hissettirmektedirler. Maddi acidan rahat olmak, ekonomik bagimsizlik elde etmek,
hayallerini gerceklestirmek icin pek ¢ok kadin is hayatina atilarak kendilerini

gostermektedir.

Calismanin konusu, Samsun ilinin kadin girisimcilere doniik tutumlarinin
toplumsal cinsiyet baglaminda analiz ederek degerlendirilmesini saglamaktir. Temel
amac1 ise, cinsiyet esitsizliginin kadnlara is hayatinda nasil yansidigi konusuna
yorum getirmek ve Oneriler sunmaktir. Arastrmanin Samsun ilinde toplumsal
cinsiyet baglaminda, ¢alisan kadinlara yonelik tutumlarin degerlendirilmesi ve buna

yonelik ¢ozlimler getirilmesi bakimindan yararl olacagi umulmaktadir.

Calismanin kuramsal kismiin birinci boliimiinde toplumsal cinsiyet kavrami
aciklanarak tarih¢esinden bahsedilmis, ikinci boliimiinde aile i¢i rollere yer
verilmistir. Toplumumuzda aile ici roller zaman icinde farklilagsa da ¢ocuk bakimi
ve ev isleri kadinin sorumlulugunda oldugu diisiincesi halen yaygindir. Erkegin ise

mesleki roli, ilk sirada goriilmektedir.

Calismanin dglincii boliimiinde ge¢misten gilinlimiize kadmin konumunu
belirleyen tarimsal toplum yapisi ve din iizerinde durulmustur. Sonraki boliimde eski
Tiirklerde, Selguklularda, Osmanli ve Cumhuriyet doneminde kadinin toplumsal ve
ekonomik durumu ile ilgili bilgiler verilmistir. Akabinde toplumsal cinsiyet rollerinin
ogrenilmesinde ailenin etkisinden bahsedilerek kadm girisimciligi  kavrami

derinlemesine iglenmistir.

Gilintimiizde Tiirkiye’de kadin girisimcilerin konumundan da bahsedilerek rol
catigmast teorisi ile ilintili olarak girisimei kadinlardan bahsedilmistir. Yapilan
arastirmalara gore Tiirk kadin girisimcisinin diinya genelindeki girisimci kadinlara
gore cevresinden daha az destek gordiigii, daha az risk aldig1 ve daha ¢ok toplumsal

cinsiyet esitsizlikleri ile miicadele ettigi sonucuna varilmistir. Bir taraftan ev ici isleri
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yerine getirmek durumunda olan kadin; diger yandan da islerini takip etmeye

calisarak bir rol karmasas1 yasamaktadir.

Aragtrmanm yontemi sirasiyla; literatlir incelemesi, kuramsal kismin
olusturulmasi, arastirmanin amag¢ ve hipotezlerinin belirlenmesi, anket sorularinin
hazirlanmasi, anket formlarmmin diizenlenmesi, arastirma kapsaminda belirlenen
girisimcilere uygulanmasi, cevaplanan anketlerin kodlanmasi, verilerin analiz

edilmesi ve sonucglari yorumlanmasi seklinde gergeklestirilmistir.

Yaptigimiz arastirma sonuglarma gore; kadin girisimcilerin %52°si 35-44 yas
araliginda, %37’si ise 45 yas ve lzerindedir. Egitim durumu olarak %358,7’si
yiiksekogrenim sahibi, %31,3 ik kismi ilkdgrenim mezunudur. Ve arastirmaya
katilan kadinlarin %86’s1 evli kadinlardan olusmaktadir. Evli olan girisimcilerin de
%62,1°1 1-2 ¢ocuk sahibidir. %30,9’u ise 3-4 ¢ocuga sahiptir. Cocuk sayis1 arttik¢a
girisimci olmak ya da mevcut durumu ilerletmek giiclesmektedir. Evli kisilerin
eslerinin %62,5’1 yiiksekdgrenim mezunu ve %38,9’u ticaret erbabi ya da esnaf,
%25,7’lik kesim ise sanayicidir. Dolayisiyla bu durum kadinin is hayatma atilmasina,

is hayatinda yasanan zorluklar1 asgari diizeye indirmesinde yardimci olmaktadir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerden %34,7’°sinin annesi ilkdgrenim
mezunudur ve annelerin %63,9’u ev hanimidir. Babalarmin ise %58,7’si1 ilkdgrenim

mezunu iken; %66’s1 emeklidir.

Kadinlarin faaliyet gosterdigi is kolu hizmet (%41), imalat (%29,7) ve ticaret
(%27,3) seklinde bir sira izlemektedir. Ve kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine;
%43,7’s1 6grenimi ve meslegi geregi, %27,7’si maddi kazang, ekonomik 6zgiirliik
kazanmak nedeniyle basladiklarmi ifade etmektedirler. %50 oraninda bir girisimci
kesim, bu ise baslarken bu alanda bir deneyimi olmadiklarin1 ifade etmekte; risk
iistlendiklerini agikca dile getirmektedirler. Dolayisiyla is kurma fikrini de %62,7’lik
kistm kendilerinin 6ne attiklarint ve esleri ile c¢ocuklar1 tarafindan destek
gordiiklerini dile getirmektedirler. Ayn1 zamanda %92,3’{ girisimci olma fikirlerine
kars1 ¢ikan kimsenin olmadigini ifade etmislerdir. Bunun sebebi olarak kadinlarin
%72, 7’sinin  ailesinde kendi isinde calisanlarin mevcut olmasi gosterilebilir.

Girisimei kisinin yakinlik derecesi ise biiyiik oranda ya es ya da babadir.
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Isletme kurma asamasmda yasanan sorunlara bakildiginda; finansal kaynak
bulma ve biirokratik, yasal engeller ilk siray1 almaktadir. Isletme kurduktan sonra ise
yasanan giivensizlik, toplumun geleneksel baskisi ve ticari tecriibe eksikligi sorunlari

kadinlar1 zorlayan durumlardir.

Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin girisimcilerin %57,4’1i aile icinde erkek
kardesleri ile esit firsatlar1 yasamadigmi ifade ederken; %42,6’smin ise esit sartlari

yasadigini gérmekteyiz.

Basarili bir kadin girisimei olabilmek i¢in hangi 6zelliklere sahip olunmasi
gerekmektedir konusunda; sahip olunmasi gereken Ozelliklerin basinda %73 risk
iistlenebilme, %355,7 kendine giiven ve cesaret, %60,7 hirs ve kararlilik, %57,7 sabir
ve hosgorii gelmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin erkek emsallerine gore basari
gosterdikleri alanlar %94,3 planlama ve organizasyon ile %56,7 yeni fikir iiretme ve
%53,7 personel iliskileridir. Ve kadinlar1 i hayatinda erkeklerden ayiran en 6nemli
ozellik %70 oranda sezgi giicii ile %?23,7 oraninda duygusalliktir. Fakat bu
duygusallik kadinlarm yaridan fazlasinin islerini etkilemezken; %31,3’liik bir kismin

isini zorlastirmaktadir.

Arastirmada yer alan kadm girisimciler gelecek planlar: ile ilgili; ya hizmet
sayilarmi artirarak biiyiimeyi hedeflemekte (%62) ve ya mevcut durumda islerini
devam ettireceklerini (%38) beyan etmektedirler. Hatta girisimei  kadmlar,
cocuklarina yetiskin bir birey olduklarinda girisimeci olmalarini tavsiye edeceklerini

dile getirmektedirler.

Kadin girisimcilerin, is hayatina atilmadan 6nce bilgi ve destek almalarini
saglayan, mevcut girisimcilerin hedeflerini gerceklestirmesine katki saglayan bazi
kurum ve kuruluglar bulunmaktadir. Bunlarin basinda biiyiik ve verimli bir kurulus
olan, hem sosyal hem ekonomik anlamda kadinlarin daima yaninda olan KAGIDER
(Kadmm Girisimcileri Dernegi) gelmektedir. Ardindan KOSGEB (Kii¢iik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi), Ticaret Sanayi
Odalar1 ve Samsun ilinde yer alan SAMIKAD (Samsun Is Kadimlar1 Dernegi) yer
almaktadir. Arastirmaya katilan girisimci kadinlarmm  bircogunun KOSGEB,
SAMSUN TSO ve SAMIKAD iiyeligi bulunuyorken; %21,7’lik bir kesim higbir

sivil toplum Orgiitii ya da kurulusuna iiye olmadigmni belirtmistir. Bu kurum ve
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kuruluslara liye olan kadinlarm %79,7’si bu kuruluslarin sosyal ve is hayatlarina

olumlu katkis1 oldugunu diistinmektedirler.

Girisimei kadinlar, kadinlarm kariyer gelisimi oniinde en biiyiik engel olarak
toplumsal ve geleneksel rollerin (%46,3) yani sira egitim ve 6grenimin (%33) de
onemine dikkat cekmektedir. Ve kadinlarin kendilerine glivenmeleri gerektigi, cesur
olmalar1 gerektigi, is kurmadan Once yapilabilirlik projelerinden faydalanmalarinin
bir avantaj oldugu, mevcut girisimcilerin ise islerini 6zenle yapmalar1 gerektigi
iizerinde Onemle durmuslardir. Ayrica devletten vergi kolayliklar1 getirilmesi
(%76,7), kredi ve egitim olanaklarinin iyilestirilmesi (%65,3) ve egitim olanaklarmnin
artirilmast  (%53,3) konusunda destek beklemektedirler. Devletten beklentiler
agirlikli olarak ekonomik beklentilerden olusmaktadir. Bunun sebebini, kadinlarin
cok yiiksek gelir elde edilemeyen islerde isttihdam saglamasina baglayabiliriz. Bu

nedenle vergi kolayliklari, kredi olanaklar1 vb. isteklerde bulunmaktadirlar.

Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmeler genellikle mikro 6lgekli
isletmelerdir. Bu nedenle oncelikle bu isletmeleri gelistirici politikalar gelistirilip
uygulamaya konulmalidir. Ayrica kadin girisimciligi kavrammin, issiz ve yoksul
kadmlarin  gelirini artiran bir faaliyet oldugu durumundan arindirilmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte bilim- teknoloji, bilgi tabanli, yenilik¢i isletmelerin

olusumunda da kadin girigsimciler desteklenmelidir.

Kadin girisimcilere finansal yonetim egitimi, teknoloji egitimi ve modern
teknolojinin kullanimi, teknik yardim, mali destek, kredi kolayligi, altyapisal destek,
hizmet sunulacak piyasanmn bilinmesi, faaliyette bulunulacak alan hakkinda derin
bilgi sahibi olunmasi1 ve pazarlama ve hizmet sunumu tekniklerinin bilinmesi, giiven
artirict egitim, e- ticaret, iyl zaman yonetimi ve becerilerin kazandirilmas1 amaciyla

gerekli tesvik ve kolayliklar saglanmalidir(Keskin 2014: 91).
Kadmn girisimciligini 6zendirmek ve tesvik etmeye yonelik yerel yonetimde
bulunan tiim kurumlarin is birligi i¢inde olmalari, meslek odalarinda egitim

olanaklarmin artirilmasi, 6rnek kadm girisimci projelerinin basinda duyurulmasi

gerekmektedir.

Sonug olarak bakildiginda; giinlimiizde kadinlarin artik pek c¢ok alanda
oldugu gibi girisimcilik alaninda da aktif olarak rol aldiklar1 bilinmektedir.
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Girisimcilik kadinin toplumdaki yerini giliglendirmektedir. Toplumdaki statiisii
giliclenen kadinin kendine olan giiveni artmakta ve isletmesini siirdiirmek hatta
biiylitmek konusunda cesaretlenmektedir. Diin, yalnizca ailesinin, ¢ocuklarinin ev igi
bakimindan sorumlu olan kadm, bugiin ailesinin disindaki bir alanda da “ben de
varim” diyerek, ticari ve ekonomik anlamda adindan séz ettirmeyi basarmustir.
Boylelikle aile ekonomisine katki saglarken, lilke ekonomisi i¢in de elini tagin altina

koymay1 6grenmis ve ekonomiye yon verir hale doniismiistir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

KADIN GIiRISIMCILIGIN SOSYOLOJIiK INCELEMESI

(Samsun Ili Ornegi)

Cevaplandiracaginiz anket formu Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’ne bagl yiiriitiilen yiiksek lisans tezinin bir par¢asidir. Samsun ilinde kadin
girisimcilere doniik tutumlarin toplumsal cinsiyet baglaminda ele almarak, mevcut

sorunlarin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir.

Admiz1 ve soyadinizi belirtmenize gerek yoktur. Vermis oldugunuz tiim
bilgiler gizli tutulacaktir. Sorulara samimi ve dogru yanitlar verdiginiz ve bilimsel

nitelik tastyan bu arastirmaya katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Hilal TORUN

1.Yasimz:
1() 18-24
2()25-34
3()3544
4( ) 45 yas ve ustl
2.Egitim Durumunuz:
1( ) Okur-yazar
2() 1lkdgrenim
3( ) Ortadgrenim
4( ) Yiiksekdgrenim
5() Yiksek Lisans
6( ) Doktora
3.Medeni durumunuz:
1( ) Bekar
2( ) Esi vefat etmis
3( ) Bosanmig
4( ) Evli
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4.(Evli ise sorulacak) Cocugunuz var mi?
1( ) Cocugum yok
2( )1-2 gocuk
3( )3-4 cocuk
4( )5 ve daha fazla

5.(Evli ise sorulacak)Esinizin egitim durumu:
1( ) Okur-yazar
2() 1lkdgrenim
3( ) Ortadgrenim
4( ) Yiiksekdgrenim
5() Yiksek Lisans
6( ) Doktora
6.(Evli ise sorulacak)Esinizin mesleki durumu:
1( ) Memur
2( ) Isci
3( ) Serbest Meslek(avukat, doktor, muhasebeci)
4( ) Esnaf veya ticaret erbab1
5( ) Sanayici veya biiyiik tiiccar
6( ) Emekli
7( ) Diger (Belirtiniz) ...............
7.Annenizin egitim durumu:
1( ) Okur-yazar degil
2( ) Diplomasiz okur-yazar
3() Ik grenim
4( ) Ortadgrenim
5() Yiiksekogrenim
6( ) Yiksek Lisans
7( ) Doktora
8.Annenizin mesleki durumu:
1( ) Memur
2( ) Isci
3( ) Serbest Meslek(avukat, doktor, muhasebeci)

4( ) Esnaf veya ticaret erbabi
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5( ) Sanayici veya biiyiik tiiccar
6( ) Emekli
7( ) Ev hanimi
8( ) Diger (Belirtiniz) ...............
9.Babanizin egitim durumu:
1( ) Okur-yazar degil
2( ) Diplomasiz okur-yazar
3() Ik grenim
4( ) Ortadgrenim
5() Yiiksekogrenim
6( ) Yiksek Lisans
7( ) Doktora
10.Babamizin mesleki durumu:
1( ) Memur
2( ) Isci
3( ) Serbest Meslek(avukat, doktor, muhasebeci)
4( ) Esnaf veya ticaret erbab1
5( ) Sanayici veya biiyiik tiiccar
6( ) Emekli
7( ) Diger (Belirtiniz) ...............
11.Hangi is Kolunda Faaliyet Gésteriyorsunuz?
1( ) Ticaret (Tuhafiye, ¢iceke¢i, market vb.)
2( ) Imalat (Konfeksiyon, taki imalat, siis esyalar1 vb.)
3( ) Hizmet ( Giizellik salonu, kuafor, cocuk yuvasi, muhasebe, muayenehane
vb.)
4( ) Diger(belirtiniz).......................
12.Bu ise Nasil Basladimz?
1( ) Aile/Baba/Anne Meslegi
2( ) Esimin Isini Devam ettiriyorum

3( ) Ogrenimim ve Meslegim Geregi
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13.Bu ise Baslarken Bu Faaliyet Alaninda is Deneyiminiz Var miydi?
1.( )Evet
2.( )Haywr

14. Bu isi Ka¢ Yildir Yapiyorsunuz?
1( ) 0-1y1l
2( )24yl
3( )57yl
4( ) 8-10 yil
5( )11 ve daha ¢ok yi1l
15.1sinizle ilgili bir egitim aldiniz n?
1() Evet
2( ) Hayrr

16.(Eger varsa) Bu egitimi nereden aldiniz? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

1( )Belediye ve/veya Valilikten

2( )Sivil toplum 6rgiitiinden

3( )Yiiksekokul-iiniversiteden

4( )Ozel kurslardan

T ] <<

17. isi kurma fikrini ilk olarak kim diisiindii?
1( ) Kendim
2( ) Esim
3( ) Kendim ve esim
4( ) Ebeveynler
5( ) Akrabalar
6( ) Arkadaslar
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18. is kurma diisiincesini kimler destekledi?
1( ) Esim/Cocuklarim
2( ) Ebeveynlerim
3( ) Akrabalar
4( ) Arkadaslar
5() Hig kimse

19. Bu isi Kurmaniza Kars1 Cikanlar Oldu mu?
1( )Olmadi
2( ) Esim/Cocuklarim
3( ) Ebeveynler
4( ) Akrabalar
5( ) Arkadaslar/Komsular
6( ) Hepsi

20. Ailenizde kendi isinde Cahsan var mi?
1( )Evet
2( )Hayir
21.Cevabimz ‘evet’ ise yakinhk dereceniz nedir?
1()Es
2( )Baba
3( )Anne
4( )Kardes

22.(Erkek kardes varsa sorulacak)Sizce aileniz, size erkek kardeslerinizle ayni
firsatlar tanidi mi?

1( ) Evet
2( ) Hayrr
3( )Erkek kardesim yok
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23. Girisimci olmamizda sizi etkileyen nedenleri Oonem derecesine gore
numaralandirimz.

() Ailemin ihtiyaglarmi karsilamak i¢in

() Ekonomik bagimsizligimi kazanmak i¢in

( ) Meslegimi yapmak icin

() Yiiksek kazang elde etmek i¢in

() Idealimi gergeklestirmek ve kendimi kamitlamak i¢in
( ) Zamanimi degerlendirmek i¢in

( ) Diger insanlara faydali olmak i¢in

() Sosyal stattimii ylikseltmek, toplumda prestij ve lin sahibi olmak i¢in
() Is bulamadigim igin

( ) Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in

() Ailemin isini devam ettirmek zorunda kaldigim i¢in

24.Isletmenizi kurarken Kkarsilastiginiz sorunlari o6nem derecesine gore
numaralandirimz.

( ) Toplumda kadma atfedilen deger
() Finansal diizensizlik

( ) Rekabet ortamindaki adaletsizlik
() Kalifiye eleman bulma

() Bilgi eksikligi

() Teknolojiye ayak uydurma

() Biirokratik ve yasal engeller

25.Isletmenizi kurduktan sonra karsilastigimiz sorunlari 6nem derecesine gore
numaralandirimz.

( ) Glivensizlik

() Toplumun geleneksel baskisi
() Ticari tecriibe eksikligi

() Basarisizlik beklentisi

() Farkli davranma istegi

() Rol gatigmasi

() Ortak bulmada giicliik ¢cekme
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26. Samsun {linin kadin girisimcilere ¢ok iyi firsatlar sundugu goriisii hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

1( ) Hig¢ katilmiyorum
2( ) Kismen Katiltyorum
3( ) Katiliyorum

27.Eger bu goriise katilmiyorsaniz nedenlerini soyleyebilir misiniz?
diisiiniiyorsunuz?

28.Kendi isinizde c¢ahsmamiz, yasamimzdaki diger sorumluluklari nasil
etkiliyor?

1( )Sorumluluklarim agisindan bir engel teskil etmiyor.

2( )Evdeki islerimi aksatiyorum.

3( )Esime, aileme, ¢ocuklarima vakit ayiramiyorum.

4( )Kendime vakit ayiramiyorum.

29. Ev islerini yiiriitmek ve c¢ocuk bakim i¢cin Kimlerden destek ahyor
musunuz?

Destek var Destek yok
Devamli temizlik¢i () ()
destegi
Ailemden destek () ()
Baska () ()

30.Size gore girisimci olmanin avantajii yanlann nelerdir? (En avantajh
gordiigiiniiz 3 segenegi isaretleyiniz).

1( )Bir isle mesgul olma

2( )Evin biit¢esine katkida bulunma
3( )Maddi 6zgiirliik, bagimsizlik

4( )Tutkularm gerceklesiyor olmasi
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5( )Rahat yasama standardina ulasma

6( )Cok para kazanma

7( )Kendine giiven

8( )Yaraticilik

9( )Sosyal statii

10( )Baskalarina istthdam olanagi sunabilmek
11( )Basarili olma duygusu

12( )Herhangi bir 1y1 yan1 yok

13( )Diger(belirtiniz).................

31.Sizce basarih bir girisimci olabilmek icin sahip olunmasi gereken o6zellikler
nelerdir?(Onemli gordiigiiniiz li¢c secenegi isaretleyiniz.)

1( )Kendine giiven ve cesaret
2()lletisim becerisi

3( )Egitim

4( )Deneyim

5( )Sabrir ve hosgorii

6( )Risk iistlenebilme

7( )Caliskanlik

8( )Hirs ve kararlilik

9( )Diirtistlik

10( )Yonetim becerisi

11( )Diger(Belirtiniz)....................

32.Size gore kadin yonetici ve girisimciler erkek emsallerine gore asagidaki
konulardan hangisinde daha basarihdir?(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

1( )Takim Caligmas1
2() Personel iliskileri
3( ) Satis
4( ) Yeni Fikir Uretme
5( ) Planlama ve Organizasyon
6( ) Kaynak Saglama
7() Yeni Fikirlere A¢ik Olma
33.Size gore is hayatinda kadinlar erkeklerden ayiran en 6nemli 6zellik nedir?
1( )Sevecenlik
2( )Duygusallik
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3( )Dinleyicilik
4( )Fedakarlk
5( ) Sezgi Giicii
6( )Annelik Duygusu
34.Kadin girisimci olarak duygusalhigimz, isinizi nasil etkiliyor?
1( )Etkilemiyor
2( )Isimi kolaylastiriyor
3()Isimi zorlastirtyor
4( )Baska
35.Kadin isveren olusunuz, calisanlarinizla iliskilerinizi nasil etkiliyor?
1 () Olumlu etkiliyor
2 () Olumsuz etkiliyor

3 () Herhangi bir etkisi oldugunu diistiinmiiyorum.

36.Kadin isveren olusunuz, miisterilerinizle aranizda problem yaratiyor mu?
1( )Evet, cok zaman
2( ) Evet, zaman zaman
3( )Evet, nadiren
4( ) Hayrr, asla

37.Isletmenizin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek hikimiyetinden dolay1 sorun
yasiyor musunuz?

1( )Evet, cok zaman
2( ) Evet, zaman zaman
3( )Evet, nadiren
4( ) Hayrr, asla
38.Isinizle ilgili gelecek planmimiz nedir?
1()Isi birakmay1 diisiiniiyorum.
2()Isimde mevcut durumu devam ettirecegim.

3()Uriin ve/veya hizmet sayismi arttirarak ve cesitlendirerek biiyiimeyi
hedefliyorum.

4( )Farkli sektore girmeyi diisiiniiyorum.
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39.Kizimiza(yetiskin bir birey oldugunda) kendi isini kurmasim tavsiye eder
misiniz?

1() Evet

2( ) Hayrr
40.0glunuza(yetiskin bir birey oldugunda) kendi isini kurmasim tavsiye eder
misiniz?

1( ) Evet

2( ) Hayrr
41.Asagidaki kuruluslardan hangisine/hangilerine iiyesiniz?

1( )TIKAD (Tiirkiye Is Kadinlar1 Dernegi)

2( )KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi)

3( )KA-DER (Kadin Adaylar1 Destekleme Dernegi)

4( )KADAV (Kadinlarla Dayanigsma Vakfi)

5( )KAGIDER (Kadn Girisimciler Dernegi)

6( )KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1)

7( )SAMSUN TSO (Ticaret ve Sanayi Odasi)
8( )SAMIKAD (Samsun Is Kadinlar1 Dernegi)
9( )Bir sivil toplum 6rgiitii veya kurulusa tiye degilim.

42.Bu kurulus(lar)un sosyal ve is hayatimiza olumlu katkis1 oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

1( ) Evet

2( ) Haywr

3( )Kismen
43.Kadinlarin kariyer gelisimi oniindeki asagida verilen engellerden size gore en
onemlisini belirtiniz.

1( ) Kadmlara yonelik 6nyargilar

2( ) Toplumsal ayrimecilik

3() Orgiitsel ayrimeilik

4( ) Toplumsal ve geleneksel rol

5() Egitim ve 6grenim durumu

44.Giinliik hayatimizda isiniz disinda ¢ocuk bakim ve ev islerinden ne derecede
sorumlusunuz?

I( )Timiiyle ben sorumluyum
2( )Esimle ortaklasa sorumluyuz
3( )Biiyiik 6l¢iide ben sorumluyum
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45.Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi icin devletten beklentileriniz
nelerdir? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

I(
2
3(
A
3(
6(
(

)Vergi kolayliklar1 getirilmesi
)Rekabet kosullariin gelistirilmesi
)Egitim olanaklarmin saglanmasi
)Teknik destek saglanmasi

)Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi

)Biirokratik islemlerin azaltilmasi

46.Girisimci olmak isteyen kadinlara vereceginiz oneriler nelerdir?

(Liitfen 6nemli gordiigiiniiz li¢ secenegi isaretleyiniz.)

1( )Deneyim sahibi olduklari is1 yapsilar

2( )Egitim aldiklar1 is1 yapsinlar

3( )Islerini 6zenle yapsimlar

4( )Kendilerine giivensinler ve cesur olsunlar

5()Is kurmadan &nce yapilabilirlik projelerinden yararlansinlar

6( )Sevdikleri isi yapsinlar

7( )Sakin is yeri agmasinlar
8( )Diger(Belirtiniz)....................

47.Ailenizin erkek bireylerinden ev islerini(yemek, temizlik, evi toparlama vs.)
yapmalar ve yardimda bulunmalar beklenir mi?

1( )Evet

2( )Hayir
48-Ka¢ Calisanimiz var?

1( )1-4

2( )5-9

3( )10-14

4( )15 ve fazla
49-Cahsanlarimzdan ka1 erkek?

1( )Erkek calisan yok

2( H)1-2

3( )3-4

4( )5-6

5( )7 ve daha fazla
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